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Сессия ЦИПРА объединила ведущих экспертов рынка 
кибербезопасности для обсуждения глобальных трендов 
венчурного финансирования и специфики российского 
стартап-ландшафта. Участники разобрали ключевые различия 
между IT и кибербез-предпринимателями, стратегии 
выживания независимых вендоров и опыт успешных сделок со 
стратегическими инвесторами. Особое внимание уделили 
влиянию искусственного интеллекта, роли корпораций и 
перспективам консолидации рынка.

Открывает дискуссию Александр Щетинин (Excel): «Мы боимся 
конкуренции со стороны крупных игроков, но наш путь — это рост 
вширь и создание линейки продуктов». Он рассказал, как 
компания Excel осталась независимой, реинвестируя прибыль в 
развитие продукта и отказываясь от быстрых денег, хотя 
предложения о покупке были весьма щедрыми. Щетинин отметил, 
что страх перед поглощением корпорациями реален, но 
драйвером для него остается желание создавать новые продукты, 
а не просто зарабатывать на капитализации.


Следом выступает Сергей Волдохин (StartX Anti-Fishing): 
«Человек — это не слабое звено, а сильное, и именно эту 
философию мы упаковали в продукт, который сложно 
скопировать». Валдохин поделился опытом создания стартапа на 
базе личного опыта в пентесте, подчеркнув, что экспертиза в 
поведении людей и клиентский сервис являются главным барьером 
для входа крупных интеграторов. Он считает, что крупные 
компании выгоднее покупать готовые решения, чем изобретать 
велосипед, так как их основной бизнес — не кибербезопасность.
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Микрофон переходит к Алексею Кузнецову (CICADA8): 
«Корпоративный стартап дает возможность быстрее выйти на 
рынок и не думать о зарплатах, сохраняя при этом операционную 
свободу». Кузнецов описал модель, при которой он пришел в 
крупный холдинг с готовой экспертизой, чтобы решить проблему 
управления уязвимостями, создав рыночный продукт. По его 
словам, партнерство снимает финансовые риски и позволяет 
сосредоточиться на развитии, хотя планы по международному 
экспансу пока сдерживаются текущими реалиями.


Своим опытом делится Вячеслав Железняков (Solid Lab): «Сделка 
с Яндексом стала точкой роста, где мы сохранили управление и 
получили мощный технологический буст через синергию 
продуктов». Железняков объяснил, что создание совместного 
предприятия 50/50 позволило избежать поглощения и 
сосредоточиться на разработке сложных решений на стыке 
облачных технологий и ИИ. Он уверен, что такая синергия 
приведет к кратному росту выручки, который был бы недостижим 
при самостоятельном развитии компании.


Далее слово берет Егор Богомолов (CyberEd): «Российский рынок 
кибербезопасности мал, но растет быстрее мирового, и ключевой 
тренд — это применение искусственного интеллекта». Богомолов 
отметил, что из трехсот значимых компаний инвестиционный 
интерес представляют лишь около десяти, так как инвесторы ищут 
не только финансовую отдачу, но и стратегический эффект для 
рынка. Он подчеркнул, что успех инвестиций зависит от качества 
команды и способности стартапа закрывать конкретные задачи в 
экосистеме партнера.


Руслан Тимурзиев (Базис): «Эпоха обсайдов прошла, наступила 
эра дисконтов, и стратегические инвесторы смотрят на 
комплементарность продукта, а не только на мультипликаторы». 
Тимурзиев призвал основателей подходить к оценке своей 
компании более консервативно, фокусируясь на том, какую 
технологическую выгоду они могут принести крупному партнеру. 
Он верит в консолидацию рынка и создание национальных 
чемпионов, которые смогут конкурировать с зарубежными 
решениями на равных.


Завершает сессию Ахмед Аль-Заруни (TechFirm Technology): 
«Дубай предлагает самую гибкую регуляторную среду в мире, где 
компанию можно зарегистрировать за три дня». Аль-Заруни 
рассказал о роли TechFirm в налаживании мостов между 
российскими технологиями и рынками Ближнего Востока, 
сглаживая культурные и деловые различия. Он отметил, что 
технологии с Востока активно продаются, но пока не полностью 
заменяют западные решения, создавая пространство для 
сотрудничества и инвестиций.
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