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Сессия собрала экспертов разных поколений для обсуждения 
того, кто определяет цифровое будущее: государство или частный 
бизнес, и как технологии проникают в индустрию. Участники 
пришли к выводу, что устойчивое влияние формируется на стыке 
науки, рыночного спроса и государственной регуляции, а 
ключевым фактором успеха является синергия всех сторон. 
Обсуждение охватило вопросы финансирования инноваций, роли 
случайности в открытиях и необходимости адаптации общества к 
новым реалиям.
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Денис Хайретдинов (Росатома) утверждает, что мегатехнологии 
изначально поддерживаются государством, которое берет на себя 
долгосрочные риски и формирует первый заказ, подобно тому, как 
развивался атомный проект. Он проводит аналогию с воспитанием 
ребенка: государство должно «взрастить» технологию, но вовремя 
передать ее в руки рынка, чтобы она вышла во «взрослую жизнь». В 
качестве примера он приводит историю полупроводников, где 
первый заказ на кремниевую долину пришел от Министерства 
обороны США, что позволило отрасли развиваться до появления 
коммерческой экономики.


Антон Гугля (QApp), представляющий сферу кибербезопасности, 
видит драйвером развития технологий внешние вызовы, такие как 
усложнение кибератак и появление квантовых компьютеров. По его 
словам, именно угроза взлома данных заставила научное 
сообщество радикально модернизировать криптографию и создать 
новые алгоритмы защиты. Он отмечает, что в России уже есть 
десятки пилотных проектов по новой криптографии, которые двигают 
государство вперед, формируя тренды еще до появления 
официальных госстандартов. 1



Илья Налетов (Третье Мнение) полагает, что технологии рождаются 
из естественных рыночных отношений, когда находят решение для 
конкретной «боли» индустрии, например, нехватки времени врачей. 
Он считает, что государство не должно продвигать технологии 
искусственно, а должно реагировать на запросы общества, тогда 
как технологические компании предлагают ответы на эти проблемы. 
Устойчивое внедрение происходит только при сочетании трех 
факторов: наличия проблемы, готовности технологии и развитой 
инфраструктуры.


Марина Хохлова (ГиперГрафГрупп), ученый старшего поколения, 
жестко критикует текущее состояние науки, называя большинство 
диссертаций лживыми и указывая на проблему отжима 
интеллектуальной собственности у исследователей. Она 
утверждает, что технологии зависят от изобретателя и его 
способности найти финансирование, при этом частный инвестор или 
государство часто присваивают права, оставляя ученому лишь 
авторство. Свой опыт она строит на создании «закрывающих 
технологий» для перехода от информационного общества к новой 
эпохе, подчеркивая важность собственной инициативы и 
независимого финансирования.


Алексей Шпильман (Т-Технологии) рассматривает технологии как 
естественный этап эволюции планеты, где происходит отбор 
наиболее жизнеспособных решений, подобно биологической 
эволюции. Он считает, что искусственный интеллект — это не хайп, 
а следующая ступень развития цивилизации, и те, кто называет его 
таковым, просто не умеют извлекать из него экономические 
эффекты. По его мнению, успех зависит от способности 
адаптироваться и использовать новые инструменты для повышения 
эффективности, а не от попыток остановить неизбежный прогресс.


Шилов Евгений (LABADVANCE) выделяет два этапа рождения 
технологии: первый — в науке, второй — при нахождении product-
market fit в индустрии. Он подчеркивает, что технология не имеет 
коммерческой ценности до момента соприкосновения с 
потребностями бизнеса, поэтому скорость вывода из лаборатории в 
компанию критически важна. Успех прорывных технологий зависит 
от способности быстро интегрироваться в производственные циклы 
корпораций и получать обратную связь от первых заказчиков.


Анна Смирнова (ИИ МФТИ) отмечает позитивный тренд на 
сближение науки, бизнеса и государства, где индустрия формирует 
запросы на оптимизацию, а наука предлагает инновационные пути 
их решения. Она видит будущее за узкоотраслевыми направлениями, 
где научные прототипы доводятся до эксплуатации партнерами-
интеграторами, понимающими свои потребности. По ее мнению, 
закрытых дверей не бывает, и наука может оптимизировать 
процессы, если индустрия готова инвестировать в исследования и 
внедрение новых решений.


Павел Федосов (ПАО МТС) считает, что развитие технологий 
зависит от воли случая, удачи и непреднамеренных открытий, 
которые часто приводят к великим изобретениям. Он подчеркивает 
важность человеческого фактора: любознательности, смелости 
менять сферы деятельности и способности применять технологии, 
например ИИ, в смежных областях, таких как химия или 
авиастроение. Для него ключевыми драйверами являются не только 
деньги, но и неподдельный интерес людей к новым знаниям и 
возможностям.
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Мирлан Акимов (А7А5) полагает, что устойчивое влияние 
технологий формируется со временем, когда общество проходит 
стадию отторжения и начинает адаптироваться к новым 
инструментам. Он отмечает, что восприятие искусственного 
интеллекта изменилось с «обхода правил» на повсеместное 
использование, хотя в социальных сетях все еще сохраняется хайп. 
Для него важно, чтобы технологии воспринимались как помощь, а не 
как замена человеку, и чтобы их внедрение сопровождалось 
образовательной работой.


Модератор Михаил Конев (ИНК) подвел итоги дискуссии, отметив, 
что победителем стала «любовь» к своему делу и способность 
разных поколений находить общий язык. Он поблагодарил 
участников за конструктивный диалог и соблюдение тайминга, 
подчеркнув важность синергии между наукой, бизнесом и 
государством для формирования цифрового будущего.
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