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Встреча была посвящена проблемам и перспективам перехода 
российских компаний на отечественное программное 
обеспечение в условиях ухода западных вендоров. Участники 
обсудили барьеры миграции, включая технические сложности, 
ментальные установки пользователей и вопросы 
кибербезопасности, а также роль государственного 
регулирования в ускорении этого процесса. Ключевой вывод 
заключался в том, что технологическая готовность решений 
достигнута, но внедрение сдерживается инфраструктурными и 
кадровыми ограничениями.

Открывает дискуссию Массух Илья (АНО «ЦКИТ»): «Мы видим, 
что мировой рынок растет, а российский ПО растет плоской 
линией, за исключением облаков». Он представил данные 
исследования, показывающие, что западные решения продолжают 
доминировать в корпоративной почте, виртуализации и резервном 
копировании из-за рисков кибератак через легальные обновления и 
юридических сложностей. Модератор отметил, что постановление 
правительства №300 должно стать стимулом для перехода, но пока 
эффект от него ограничен.


Далее слово берет Горяйнов Андрей (VK Tech): «Функционал 
догнался, это чисто ментальная составляющая». Он рассказал, что 
ВК успешно мигрировал крупные проекты, включая банк ВТБ, и 
теперь предлагает готовые чек-листы для партнеров. По его 
словам, основной барьер — страх топ-менеджмента перед сбоями 
в работе почты и календарей, хотя технически интеграция с 
современными IT-ландшафтами уже отработана.


Следом выступает Алексей Бадаев (Киберпротект): «Мы
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последний бастион, когда все рухнуло, мы помогаем восстановить 
то, что было». Он отметил, что российские решения по резервному 
копированию уже превосходят западные по совместимости с 
реестром ПО, но крупные заказчики тормозят из-за слабой 
регуляторики и привычки к параллельному импорту. Бадаев призвал 
государство ужесточать контроль, чтобы лицензии не просто 
лежали на полке, а реально заменяли устаревшее ПО.


Микрофон переходит к Сергею Никулину (EcoRouter): «Хорошо, но 
мало» — так он оценил влияние постановления о КИИ на переход с 
западного оборудования. Он объяснил, что сложные юридические 
формулировки и необходимость замены высоконагруженного 
сетевого оборудования без остановок создают огромные трудности. 
Кроме того, исчезновение образовательных программ Cisco 
создало кадровый вакуум, который российские вендоры пытаются 
заполнить своими силами.


Своим опытом делится Андрей Ульянов (ООО «РЕГЛАБ»): «Каждая 
четвертая секунда света в стране управляется нашим железом». Он 
отметил, что в энергетике импортозамещение идет успешно 
благодаря исторической ориентации на ГОСТы, но в 
перерабатывающей промышленности ситуация сложнее из-за 
зависимости от западных технологических установок. Внедрение 
российских систем там идет медленно, так как бизнес опасается 
остановки непрерывных процессов, за которые несет огромные 
финансовые потери.


Выступает Максим Егоров (Нанософт): «Проблема не в нашем 
софте, его мы сделали, а в инфраструктуре предприятия». Он 
сообщил о завершении поддержки отечественных операционных 
систем для своих PLM-систем, но указал на отсутствие готовой 
инфраструктуры на заводах: нет драйверов для принтеров, 
сканеров и совместимости с отечественными процессорами. По его 
словам, без комплексного решения по замене всего рабочего места 
конструктора внедрение новых систем будет крайне затруднено.


Алтухов Леонид (ООО «Интерпроком») объясняет, что российские 
вендоры вынуждены нести полную ответственность за весь стек 
решений из-за требований крупных заказчиков, таких как 
«Росатом». Он отмечает страх заказчиков перед отечественным ПО 
и их желание заниматься собственной разработкой, что приводит к 
дублированию усилий. Спикер приводит пример сложности 
поддержки тысяч одновременных пользователей и необходимости 
обучения персонала, подчеркивая, что у российских компаний нет 
времени на накопление репутации, как у западных аналогов.


Богданов Максим (АСКОН) утверждает, что покупка российского 
ПО — это реинвестиция денег в экономику страны с эффектом 
мультипликатора. Он рассказывает, что компания создала NanoCAD 
для обеспечения технологической независимости, так как 
зависимость от западных вендоров была неприемлема. Максим 
акцентирует внимание на том, что малый и средний бизнес 
перейдет на отечественные решения только при условии их 
удобства и привлекательности, а не по принуждению. Он упоминает
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инвестиции в ИИ-агентов и улучшение интерфейса, чтобы «красота 
спасла мир» и пользователи полюбили продукт.
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