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Сессия на площадке ЦИПР посвятила себя переосмыслению роли  
GR-специалистов в новой парадигме взаимодействия бизнеса и  
государства. Участники обсудили переход от модели «проситель 
власть» к партнерству, где корпоративная зрелость становится  
пропуском на стратегические переговоры. Ключевым выводом  
стало признание GR-функции не просто лоббированием, а  
сложной метакомпетенцией, требующей глубокого понимания  
государственной машины и готовности к совместному созданию  
ценностей.
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Она обозначила контекст встречи, отметив появление новых  
национальных инструментов, таких как стандарт «общественный  
договор» и система ключевых показателей для улучшения делового  
климата. Модератор подчеркнула, что GR-сообщество выступает  
мостом между нормативными рамками и реальной практикой  
бизнеса. 


Далее выступает Денис Запруднов (Минцифры): «Мы хотим  
системно помогать, причем мы хотим помогать и делать наш регион  
интересен как малому бизнесу, так и крупному». Он рассказал о  
переходе от точечных грантов к созданию экосистемы через  
Институт развития «Горькие тех». В регионе внедрили компенсацию  
НДФЛ до 100% при релокации IT-специалистов, что позволило  
занять первое место в рейтинге Россофта по эффективности  
поддержки. 


Следом выступает Александр Белоусов (Минцифры): «Нужна  
личная вовлеченность губернатора, и что-то мы должны мерить. Мы  
придумали такой инструмент, как STEM-индекс». Он описал опыт  
Владимирской области, где бизнес генерирует реальные кейсы для  
школьников, а те внедряют проектные решения на предприятиях.  
Такой подход позволяет не только готовить кадры, но и привлекать  
таланты из соседних регионов, создавая замкнутый цикл развития  
технологического кластера. 


Микрофон переходит к Игорю Эверту (СПбГЭУ): «ВУЗ должен  
показывать, как этот фундамент применяется в реальной жизни.  
Государство должно заходить активно в систему образования,  
кейсами, примерами, кадрами». Он призвал вузы стать нейтральной  
площадкой для диалога, где студенты учатся на реальных проектах,  
а не только по учебникам. Спикер также отметил важность  
привлечения специалистов с техническим бэкграундом, так как  
алгоритмическое мышление помогает в госуправлении не меньше,  
чем экономическое. 


Своим опытом делится Игорь Паньшин (КГЭУ): «Советы  
образовательных программ — это по большому счету некая игра  
самодеятельности. Как я понимаю, так я это сделал». Он указал на  
проблему формального подхода к формированию компетенций и  
предложил создать единое профессиональное сообщество с  
участием государства, бизнеса и вузов. По его мнению, только  
совместная работа над стандартами образования сделает  
специалистов универсальными и востребованными. 


Далее слово берет Макаров Валентин (Ассоциация «Руссофт»):  
«В одиночку нифига не пробить. Мы стали объяснять ассоциации  
активно консолидироваться с тем, чтобы решать общие задачи».  
Она привела пример успешной отмены НДС для IT-отрасли,  
достигнутого благодаря объединению усилий восьми ассоциаций.  
Спикер отметила необходимость выхода на разные уровни власти,  
включая Госдуму, и создания совместных советов для представления  
интересов индустрии.

✕

2



Слово получает Хохлунов Евгений (Яндекс): «Больше всего  
вызывает доверия и прозрачности, когда мы делаем какие-то  
классные, пусть небольшие, но классные проекты вместе». Он  
рассказал о бесплатных сервисах по борьбе с борщевиком гигантом 
и мониторингу мусора на берегах, созданных совместно с  властями 
и вузами. Эти проекты демонстрируют, как технологии  могут 
решать социальные проблемы, экономя бюджетные средства и  
повышая качество жизни. 


Далее выступает Михаил Нилов (АО «Агат»): «Разрыв происходит,  
потому что у всех трех направлений существуют разные задачи.  
Государство — это выполнение госзаказа, бизнес — это прибыль».  
Он представил систему динамического моделирования на базе  
цифровых двойников, которая позволяет согласовывать интересы  
государства, бизнеса и общества. Эта платформа помогает  
достигать прозрачности функций и формировать доверие к  
организации через удовлетворенность всех заказчиков. 


Следом выступает Александр Литвак (Платформа  
сорегулирования): «Прошлый год 9200 новых проектов актов. 70%  
из этих инициатив принимается. Это требует значительного объема  
работы бизнеса». Он описал вызовы растущего потока нормативных  
актов и огромную стоимость регулирования, оцениваемую в  
триллионы рублей. Для решения проблемы создана платформа,  
агрегирующая данные и позволяющая бизнесу проактивно  
реагировать на изменения и участвовать в экспертизе  
законопроектов. 


Далее выступает Олеся Сафонова (HeadHunter): «Если ты хороший  
игрок в IT, если ты стремишься к каким-то значимым проектам и  
хочешь, чтобы голос свой слышать, конечно же, нужно играть на  
перспективу». Она подчеркнула, что GR-специалист должен быть  
помощником чиновника, понимая его боли и ограничения.  
Эффективный диалог строится на взаимовыгодном сотрудничестве,  
где бизнес помогает государству в написании нормативки и  
реализации социальных проектов. 


Своим опытом делится Рябов Алексей (Национальные цифровые  
решения): «Я рассматриваю GR как инвестицию, которую я должен  
вложить, и понимание, что когда-то я их, возможно, окуплю». Он  
описал стратегию работы с государством: от долгосрочного  
планирования и пилотов до формирования стандартов. Спикер  
отметил важность проактивности и использования ИИ для быстрого  
создания прототипов решений, таких как продукт для планирования  
территорий на Сахалине.
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