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Сессия была посвящена проблемам взаимодействия 
фундаментальной науки и крупного бизнеса, в частности в сфере 
искусственного интеллекта. Участники обсудили, как преодолеть 
разрыв между академическими исследованиями и реальным 
внедрением технологий, какие барьеры существуют на пути 
коммерциализации и как выстраивать эффективное партнерство. 
Ключевым выводом стало понимание необходимости системного 
подхода, где бизнес четко формулирует задачи, а наука 
предоставляет инновационные решения, поддерживаемые 
государственными мерами.

✕

Игорь Ашметков (Газпромбанк) открывает дискуссию, разделяя 
подходы к машинному обучению и генеративному ИИ. «Мы не 
амбициозны в создании своих больших языковых моделей, наша цель 
— эффективно их использовать», — отмечает он, подчеркивая, что 
классический ML уже полностью инсорсирован и готов к работе, 
тогда как генеративный ИИ требует покупки готовых решений и 
агентов. Спикер акцентирует внимание на том, что риски в 
генеративном ИИ пока неизведанны, поэтому внедрение идет 
постепенно, начиная с некритичных процессов, таких как рекрутинг 
или контакт-центры. Он прогнозирует, что профессия разработчика 
трансформируется, объединив навыки программирования, дата-
сайенса и бизнес-анализа, что потребует нового подхода к 
обучению специалистов.


Далее слово берёт Диана Сюняева (Росатом), которая описывает 
текущее состояние корпоративной цифровой стратегии Росатома. 
«Мы не ищем сиюминутных решений, наш горизонт планирования — 
до 2050 года, так как создание продуктов в атомной отрасли — это 
долгий и комплексный процесс», — объясняет она, указывая на 
приоритет безопасности при внедрении ИИ в проектирование и 
эксплуатацию станций. Спикер отмечает, что ИИ пока используется
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преимущественно как система поддержки принятия решений, а не 
как автономный агент, принимающий критические решения, из-за 
недоверия к «черному ящику» алгоритмов. Она также рассказывает 
о просветительской работе с заказчиками внутри корпорации, 
чтобы научить их правильно формулировать запросы на создание 
ИИ-агентов и быстро развертывать их в безопасной среде.


Своим опытом делится Марина Бастракова (ННГУ), рассказывая о 
роли Фонда «Вызов» в поддержке фундаментальной науки как базы 
для технологических прорывов. «Премия вручается ученым, которые 
демонстрируют не только фундаментальные исследования, но и их 
потенциал для промышленного внедрения, например, технологии 
замкнутого ядерного цикла или новые материалы для 
аккумуляторов», — приводит она примеры лауреатов. Спикер 
подчеркивает, что ученые не обязаны становиться 
предпринимателями, но должны мыслить практично и понимать, как 
их открытия могут быть применены в реальном секторе. Она 
считает, что сила в команде, и успешное внедрение требует 
сочетания научной глубины с компетенциями бизнеса и инженерии.


Микрофон переходит к Максиму Власову (Московский 
инновационный кластер), который анализирует барьеры на пути 
внедрения наукоемких продуктов. «Россия входит в топ-5 по 
публикациям в сфере ИИ, но лишь 3% ВВП тратится на внедрение 
моделей, а реальные продукты внедряют лишь 12% промышленных 
предприятий», — приводит он статистику, иллюстрирующую 
глубокий разрыв между наукой и рынком. Спикер выделяет три 
главные причины неудач: неготовность заказчиков делиться данными, 
отсутствие у ученых компетенций для интеграции и жесткие 
требования к экономической эффективности продукта. Он 
рассказывает о проекте «Техлаб Москва», где бизнес ставит 
конкретные задачи, а кластер подбирает научные команды и 
разработчиков для их решения, сокращая путь от идеи до пилота.


Завершает выступление Мария Матвеева (Фонд «Вызов»), 
акцентируя внимание на перспективных направлениях, таких как 
нейроморфные и квантовые вычисления. «Мы не отказываемся от 
классического ИИ, а добавляем к нему новые парадигмы, такие как 
гибридный квантово-классический ИИ, что позволяет решать 
практические задачи более эффективно», — объясняет она, отмечая, 
что эти технологии пока находятся на стадии экспериментов, но 
имеют огромный потенциал. Спикер также отмечает, что в России 
существует мощная инфраструктура для тестирования инноваций, 
включая городские площадки, что позволяет стартапам быстро 
выходить на рынок. Она призывает ученых быть смелыми и смотреть 
на свои исследования с точки зрения возможного практического 
применения, не боясь взаимодействия с бизнесом.
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