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(Группа компаний Solar)
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Нетология


• Татарицев Владимир, Директор по развитию стратегических 
проектов (Ростелеком)


• Крепинин Павел, Проректор РАНХиГС


• Дурдыев Ораз, Президент Ассоциации цифровых платформ


Сессия объединила лидеров IT-индустрии, образовательных 
учреждений и государственных структур для обсуждения 
формата реализации инициативы по выделению 3% выручки на 
образование. Участники пришли к консенсусу, что ключом к 
успеху является не формальное выполнение нормативов, а 
глубокая интеграция бизнеса в учебный процесс через практику, 
инфраструктуру и совместную разработку программ. 
Подчеркнуто, что традиционные вузы не успевают за скоростью 
изменений в технологиях, поэтому требуется смещение фокуса 
на прикладные навыки и непрерывное обучение.

Первым слово берёт Солнцев Кирилл (Сбер), он отмечает, что 
Россия входит в число немногих стран с собственными 
национальными моделями ИИ, что создает базу для формирования 
инженерной школы. По его словам, критически важно наладить 
оперативную обратную связь между компаниями-владельцами 
технологий и вузами, так как образовательные программы 
устаревают быстрее, чем выходят новые релизы моделей. «Мы 
видим, что система высшего образования устроена так, что ее 
невозможно адаптировать настолько быстро, насколько меняются 
технологии», - подчеркивает спикер. В качестве решения он 
предлагает масштабировать базу лучших кейсов и стажировок, где 
студенты решают реальные боевые задачи.


Своим опытом делится Ачинова Заяна (Гринатом): «Мы построили 
детальную систему подготовки через стажировки, которая готова к 
масштабированию, так как методология и учебное пространство 
едины».
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В Росатоме успешно реализуют программу IT-стажировок, где 
студенты работают с наставниками над реальными задачами, а 
результаты конкурсов, таких как Atom Skills, приносят 
колоссальный экономический эффект, исчисляемый сотнями 
миллионов рублей. Спикер приводит пример 19-летнего студента, 
чье нестандартное решение с применением ИИ окупилось за 10 лет. 
Это доказывает, что привлечение молодых талантов через практику 
и олимпиады эффективно формирует кадровый резерв.


Микрофон переходит к Овсянниковой Марине (Группа компаний 
Solar). Она указывает на острый дефицит IT-специалистов, 
достигающий 100 тысяч человек, и невозможность получить 
готового специалиста из вуза из-за устаревания знаний еще до 
выпуска. «Без практического применения в вузе, без стажировок мы 
не сможем решить кадровую проблему», - утверждает она. 
Компания Solar проводит ежегодные стажировки для 1700 
студентов, из которых 70 получают офферы, а также создает курсы 
совместно с экспертами для отработки практических навыков. 
Спикер предлагает государству учитывать просветительские 
инициативы как эффективные инструменты вовлечения молодежи в 
профессии.


Следом выступает Богомолов Егор (Белые технологии). Он считает, 
что вузы должны перестать быть пассивными получателями 
ресурсов и начать активно презентовать свои лучшие кадры через 
рейтинги и соревнования. «Вуз должен прагматично показывать 
лучшие свои кадры, отсеивать их и выводить на пьедестал тех, кого 
нужно взять», - говорит эксперт. Он также акцентирует внимание 
на важности фундаментального образования, которое дает глубокое 
понимание контекста атак, в отличие от поверхностного 
использования инструментов ИИ. По его мнению, обучение должно 
показывать студентам масштаб цели - защиту суверенитета страны, 
а не просто защиту отдельного бизнеса.


Далее Куренкова Валентина (Нетология) поднимает тему 
массового обучения. Она отмечает парадокс: крупные компании и 
вузы фокусируются на обучении талантов, тогда как массовое 
переобучение среднего персонала и граждан остается нишей 
EdTech-компаний. «Мы любим создавать свой информационный 
пузырь, привлекать талантливых, но массовое обучение 
среднестатистического гражданина никто не хочет брать на себя», 
- констатирует она. Спикер предлагает включить социальные 
проекты и массовое обучение в зачет выполнения 3% нормы, так 
как это критически важно для общей цифровой грамотности 
общества и поддержки уязвимых категорий граждан.


Далее выступает Татарицев Владимир (Ростелеком). Он предлагает 
интегрировать в инициативу 3% предоставление облачных 
лабораторий и инфраструктуры, так как теория без практики не 
работает. «Мы развернули облачные лаборатории, где 40 тысяч 
студентов могут тестировать наши продукты, и это тот самый 
ресурс, который нужно учитывать», - рассказывает он. Спикер 
также поддерживает идею переподготовки преподавателей, чтобы 
они могли самостоятельно администрировать эти лаборатории и 
вести практическую работу. По его словам, коммерческое обучение 
и стажировки также должны быть учтены, несмотря на сложности с 
регуляторикой, так как они являются драйвером совместных задач.
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Далее слово берет Крепинин Павел (РАНХиГС). Он выражает 
опасения, что текущий ажиотаж вокруг 3% приведет к 
формальному выполнению нормативов без реального результата. 
«Большой риск, что качество партнерств останется на бумаге, и 
это грустно», - предупреждает он. Спикер предлагает 
пересмотреть механизм распределения средств, сделав акцент на 
регионах, чтобы удерживать таланты на местах, а не только в 
Москве и Петербурге. Он также сообщает о запуске совместных 
программ с компаниями, такими как Kaspersky и X5 Group, где на 
стыке экономики, менеджмента и ИИ создаются новые 
востребованные компетенции.


Следом выступает Бариев Искандер (Корпорация 
робототехники). Он подчеркивает сложность баланса между 
фундаментальным образованием и запросами индустрии, 
особенно в системе среднего профессионального образования 
(СПО). «Нам нужны ремесленники, которые могут быстро 
настроить роботизированные комплексы, но проблема во входном 
сырье - людях с разным уровнем подготовки», - говорит он. 
Эксперт указывает на необходимость популяризации 
робототехники и мехатроники, а также на важность правильной 
упаковки образовательных программ в колледжах для 
последующего перехода студентов в университеты и на 
предприятия.


Далее выступает Дурдыев Ораз (Ассоциация цифровых 
платформ). Он напоминает, что цифровая экономика - одна из 
немногих сфер, где Россия лидирует и подготовка кадров здесь 
вопрос конкурентоспособности страны. «Традиционные институты 
не могут так быстро бежать за потребностями цифровой 
экономики, поэтому бизнес должен вовлекаться на самых ранних 
этапах», - утверждает он. В качестве примера он приводит Авито, 
где 200 специалистов участвуют в обучении студентов, и Озон, 
работающий со школами. Спикер призывает бизнес не ждать 
выпускников, а помогать формировать компетенции, а вузам - быть 
более гибкими.


В финале участники сформировали топ-3 рекомендаций для 
инициативы 3%. Солнцев Кирилл выделил преподавателей 
практики, масштабирование стажировок с реальными задачами и 
обучение преподавателей. Ачинова Заяна добавила необходимость 
личного примера лидеров и финансирования инфраструктуры. 
Овсянникова Марина поддержала идеи вовлечения экспертов, 
создания инфраструктуры для практики и учета просветительских 
мероприятий. Татарицев Владимир предложил повысить 
квалификацию преподавателей, дать доступ к облачным ресурсам 
и развивать прикладные НИОКР. Крепинин Крепинин призвал 
бизнес погружаться в «мясо» программ, а Бариев Искандер - дать 
вузам самостоятельность в выборе направлений инвестирования. 
Куренкова Валентина и Богомолов Егор подчеркнули важность 
диалога с вузами и включения массового обучения и турниров в 
зачетные мероприятия.
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