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Сессия «Национальная модель торговли. Как выстраивать 
регулирование в условиях разных бизнес-моделей» была 
посвящена обсуждению проекта национальной модели торговли 
и поиску баланса между регулированием цифровых платформ и 
традиционного ритейла. Ключевой задачей названо сохранение 
конкурентной среды и развитие, а не ужесточение запретов.

Открывает сессию Колодка Всеволод (РАЭК): «Проект объединяет 
ключевых участников цифровой отрасли,включая маркетплейсы, 
классифайды и представителей ритейла. Поэтому для нас крайне 
важно обсуждение национальной модели торговли для поиска 
сбалансированного подхода к выстраиванию будущего 
регулирования». Он представил аналитику, предупреждающую, что 
жесткое регулирование может привести к росту издержек, 
перекладыванию их на МСП и потребителя, а также ограничению 
доступа к товарам.


Михаил Рыженков (Авито) подчеркивает уникальность модели 
классифайдов: «Благодаря нам наши граждане экономят сотни 
миллиардов рублей в год совокупно». Он привел пример экономии 
жителей Калининградской области на велосипедах и отметил, что 
платформа обеспечивает доступность не только товаров, но и 
услуг, поддерживая миллионы самозанятых и ИП. Рыженков 
выразил готовность брать на себя ответственность в B2C-сегменте, 
но настаивает на учете специфики C2C-сделок при разработке 
нового законодательства.


Александр Васильев (Ozon) призывает к предсказуемости 
регулирования: «Мы прекрасно понимаем, что время пришло, 
отрасль стала большой и требует дополнительного регулирования,
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безусловно. Тот факт, что 1 октября закон заработает, что у нас 
сейчас сформируются подзаконные акты, в рамках которых мы 
будем работать, – это действительно, наверное, очень важный 
момент, который поможет нам работать». Он выступил против 
преждевременного ужесточения правил, указав, что платформа и 
ритейл уже активно взаимопроникают. Васильев отметил, что 
ограничения на продажу продуктов через 3P-модель приведут к 
росту цен и товарному неравенству, особенно в регионах, где 
маркетплейсы играют критическую роль.


Алексей Минаев (Wildberries & Russ) критикует проект 
национальной модели: «Мы в этом документе не увидели ни про 
развитие, ни про адаптацию торговли к платформенной экономике. 
Мы увидели откат назад однозначно. Это очень грустно». Он 
объяснил, что модель обязательного выкупа товара платформой 
экономически невозможна из-за огромного объема оборотных 
средств и миллионов артикулов. Минаев заявил, что попытка 
привести маркетплейсы к логике офлайн-розницы приведет к 
исчезновению значительной части ассортимента и росту цен, так 
как физически невозможно проверять миллионы новых карточек 
товаров ежедневно.


Дарья Семидетко (X5 Group) аргументировала необходимость 
пересмотра лимита в 5% для вспомогательных услуг: «Если 
говорить о логистике — это наиболее овеществлённая, осязаемая, 
абсолютно рыночно прогнозируемая услуга, и она чаще всего 
зависит от третьих факторов: цен на топливо, различных 
привлекаемых третьих лиц для перевозок. И здесь ее экономика 
никаким образом в 5% не укладывается и не может уложиться». 
Она привела пример с доставкой воды на Дальний Восток, где 
логистические издержки многократно превышают стоимость товара, 
делая бизнес нерентабельным в рамках текущих ограничений. 
Семидетко также упомянула проблему лимита в 25% присутствия 
сетей в регионах, который тормозит развитие инфраструктуры.


Владимир Волошин (Минэкономразвития России) завершил 
дискуссию, отметив важность долгосрочного взгляда: «Нам важно 
сделать так, чтобы коллеги долгосрочно понимали, как им 
развиваться». Он поддержал идею точечной корректировки правил 
для отдельных регионов, таких как Дальний Восток, но предупредил 
о необходимости соблюдения установленных порогов. Волошин 
подчеркнул, что регулирование должно опираться на данные и 
доверие, а не на новые запреты, и выразил надежду на достижение 
сбалансированного формата взаимодействия.


В финальном блице спикеры сошлись в том, что регулирование 
должно быть сбалансированным и ориентированным на развитие. 
Дарья Семидетко (X5 Group) назвала ключевым словом «баланс», 
Алексей Минаев (Wildberries & Russ) — «запреты» (как то, чего 
следует избегать), Владимир Волошин (Минэкономразвития 
России) — «долгосрочное понимание», Михаил Рыженков   
(Авито) — «рост», а Александр Васильев (Ozon) — «человек».
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