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Сессия «Архитектура технологического суверенитета России. 
Роль инженерных центров и индустриальных экосистем» в 
Нижнем Новгороде объединила представителей власти, науки и 
бизнеса для обсуждения формирования архитектуры 
технологического суверенитета России. Участники пришли к 
выводу, что ключом к лидерству является не разрозненные 
пилоты, а единая экосистема, связывающая школу, вуз и 
индустрию через реальные проекты и цифровые технологии. 
Особый акцент сделан на необходимости создания постоянной 
площадки для обмена опытом и популяризации инженерных 
профессий.

Открывает сессию Егор Поляков (Правительство Нижегородской 
области): «Технологический суверенитет — это способность 
самостоятельно создавать критически важные технологии и готовить 
инженерные кадры нового поколения». Он отметил, что Россия 
отстает от конкурентов по доле затрат на НИОКР в ВВП (0,94% 
против 3,4% у США), но Нижегородская область является лидером 
среди регионов, инвестируя 5% регионального продукта в 
исследования. В регионе реализуются амбициозные проекты, такие 
как IT-кампус «Неймарк» и Национальный центр перспективных 
материалов, формирующие полный цикл от школы до внедрения в 
промышленность.

1



Следом выступает Дмитрий Щеголев (ННГАСУ): «Для того, чтобы 
заинтересовать молодежь, нужно максимально дать возможность 
попробовать им поработать над реальными кейсами, а не просто 
рассказывать». Он рассказал о проекте «Юниоры», который за 
четыре года обучил более 4000 школьников из 74 регионов, 
превратив их в амбассадоров науки внутри университетов. 
Ключевой вывод спикера заключается в том, что классической 
профориентации недостаточно: требуется «профориентация 2.0» с 
онлайн-касанием, командной работой и обязательным погружением 
в лабораторные исследования.


Далее слово берет Денис Янышев (МГУ имени М.В. Ломоносова, 
наука.рф): «Сейчас, если спросить детей и некоторых родителей 
назвать 2-3 фамилии современных российских ученых, многие их 
вообще не знают. А что это значит? Если у нас нет известных 
современных ученых, мы не знаем их, значит, у нас нет науки, нет 
науки, нет технологий». Он подчеркнул важность популяризации 
отечественных разработок и перехода на обучение с 
использованием российских технологий и платформ. В качестве 
решения представлена национальная платформа, где уже обучилось 
более 3 миллионов человек, позволяющая вузам закрывать пробелы 
в компетенциях. Спикер также анонсировал внедрение ИИ для 
построения индивидуальных траекторий обучения, адаптированных 
под когнитивные способности студента.


Микрофон переходит к Сергею Дмитриеву (НГТУ имени                
Р.Е. Алексеева): «Мы перешли от инноваций в образовании к 
стратегическому партнерству для достижения индустриального 
лидерства». Он привел пример кооперации с «Росатом», где 
университет готовит кадры для закрытых объектов и участвует в 
создании передовых инженерных школ, таких как школа атомного 
машиностроения. Вуз выиграл крупные конкурсы Минпромторга 
России на создание центров инжиниринга и робототехники, а также 
развивает международные программы по малым АЭС, обучая 
студентов из Мьянмы и Узбекистана.


Своим опытом делится Дмитрий Владимиров (ГК «Катюша»): 
«Университет не может передать технологию, разработать макет и 
уйти, он должен сопровождать разработку вместе с компанией до 
рынка». Он указал на разрыв между научным прототипом и готовым 
продуктом, который требует сертификации, упаковки и доработки, 
чем должны заниматься индустриальные партнеры. Спикер выступил 
за равноправное партнерство, где бизнес берет на себя 
интеграционные риски, а вуз обеспечивает фундаментальные 
исследования и подготовку кадров, избегая как «научной 
близорукости», так и отставания в продуктовой разработке.


Далее выступает Павел Козлов (АО «РоКИТ»): «Технологическое 
лидерство невозможно без смещения подготовки „личинки“ 
инженера обратно в вуз на те 5 лет, что он там учится». Он 
предложил отказаться от простого кадрового запроса в пользу 
вовлечения вузов в прикладную среду, где студенты участвуют в 
реальных разработках с использованием отечественных решений. 
По его словам, индустрия должна приходить в вуз с конкретной
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прикладной задачей, замыкая жизненный цикл технологии от 
исследования до эксплуатации и модернизации, чтобы избежать 
ситуации, когда выпускников приходится переучивать годами.


Следом выступает Сергей Мясников (АО «Инноцифра»): «Мы 
пришли к конфигурации из трех компонентов: работодатель, 
образовательное учреждение и специалист, объединенных 
бесшовным цифровым профилем». Компания использует ИИ и 
данные РосНавыка для создания дорожных карт развития, где 
педагог становится ментором, а ИИ верифицирует компетенции. 
Внедрение таких решений в пилотных проектах показало рост 
успеваемости более чем на 20% и точность работы тренажеров 
свыше 97%. Спикер анонсировал начало активной работы с 
кампусом «Неймарк» в Нижнем Новгороде по применению этих 
технологий.


Завершает сессию Екатерина Солнцева (Правительство 
Нижегородской области): «Если сегодня не хватает площадок для 
реальной кооперации науки, бизнеса и технологий, то их нужно 
создавать». Она предложила использовать опыт XVI Всероссийской 
промышленной и художественной выставки 1896 года как импульс 
для создания современного Всероссийского инженерного форума в 
Нижнем Новгороде. Спикер отметила важность популяризации 
инженерных профессий, сохранения исторической преемственности 
и использования региональных преимуществ, таких как мощная 
промышленная база и международные связи, для формирования 
новой технологической повестки.
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