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Сессия объединила представителей региональных властей, 
институтов развития и технологических стартапов для 
обсуждения механизмов внедрения инноваций в 
государственный сектор. Участники пришли к выводу, что 
ключевым фактором успеха становится не только 
технология, но и готовность чиновников нести 
ответственность, а также наличие инфраструктуры и 
данных для обучения моделей. Особое внимание уделялось 
роли искусственного интеллекта как инструмента, 
уравнивающего шансы малых компаний с крупными 
интеграторами.

Анатолий Семенов (Правительство Республики Саха) 
рассказывает о том, как малые компании успешно 
конкурируют с крупным бизнесом в условиях региона. Он 
приводит пример стартапа «Сахавижн», который создал 
юрист-ассистента на базе Гигачата и внедрил его в 287 
муниципалитетах, доказав, что гибкость и скорость реакции 
стартапов часто превосходят возможности корпораций. 
«Искусственный интеллект уравнял шансы», — подчеркивает 
он, отмечая, что небольшие команды могут решать серьезные 
задачи, если регион создает для них экосистему поддержки 
через фонды развития.



Денис Запруднов (Министерство цифрового развития и 
связи Нижегородской области) делится опытом создания 
целой экосистемы мер поддержки, где стартапы получают 
доступ к обезличенным наборам данных для обучения ИИ-
моделей. Он объясняет, что предоставление дата-сетов
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позволяет компаниям разрабатывать точные решения, такие как 
нейросеть для контроля за самокатами, которая уже работает 
с 95% точностью. «Мы всегда готовы представить набор 
данных, компании готовы обучать свои модели», — заявляет 
он, добавляя, что региональное законодательство позволяет 
закупать решения у малых компаний, если они дешевле 
предложений крупных интеграторов.



Ольга Сломинская (Департамент развития технологий и 
программ дополнительного образования Технопарк 
“Сколково”) представляет стратегию фонда, направленную на 
обучение кадров и практическое внедрение технологий в 
регионах. Она рассказывает о планах проведения цифровых 
практикумов для госслужащих, чтобы те могли самостоятельно 
осваивать инструменты ИИ и внедрять их в работу. «Самое 
главное в цифровизации регионов — это кадры», — 
утверждает она, подчеркивая, что Сколково переходит от 
простого пилотирования технологий к масштабированию 
автоматизации и развитию лидерских навыков в 
государственном управлении.



Тимур Радаев (Анкудиновка) описывает свою работу как 
«фабрику проектов», где команда помогает стартапам не 
только с грантами, но и с коммерциализацией и дорожными 
картами развития. Он отмечает, что технопарк обрабатывает 
сотни заявок в год, помогая компаниям пройти путь от идеи до 
реализации, и критикует устаревшую IT-инфраструктуру в 
госорганах, которая тормозит внедрение современных 
решений. «Мы цинично про коммерциализацию», — говорит 
он, добавляя, что без нормального интернета и оборудования 
любые инновации остаются на бумаге.



Борис Макарченко (ООО «Фотокасса») делится опытом 
выхода на рынок B2G, где главным барьером он видит не 
технологии, а поиск людей в госструктурах, готовых брать на 
себя ответственность за изменения. Он рассказывает, как их 
проект по контролю школьного питания проходит долгий путь 
пилотирования, предлагая регионам бесплатные тесты, чтобы 
показать экономический эффект и снижение отходов. 
«Барьеров для нас нет, единственные препятствия — это 
время», — заключает он, отмечая, что их решение помогает 
регионам закрывать KPI по национальным проектам и 
экономить бюджетные средства.
 


Денис Улесов (Информационно-аналитический центр 
Санкт-Петербурга) указывает на специфику работы с 
государственными информационными системами, где стартапы 
сталкиваются с необходимостью полной совместимости и 
безопасности. Он выделяет три проблемы: различия в 
региональных законах (например, порядок предоставления 
льготного питания), неполное импортозамещение функционала 
и риск внедрения неэффективных идей без оценки реальной 
нагрузки. «Мы часто вынуждены делать тестирование и иногда
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вежливо отказывать органам власти», — говорит он, 
подчеркивая важность оценки транзакционной нагрузки перед 
запуском новых систем.



Сергей Захаров (ОГБУ “Челябинский региональный центр 
навигационно-информационных технологий”) описывает 
подход региона к пилотным проектам, где и крупные вендоры, 
и стартапы должны доказать свою эффективность на практике. 
Он отмечает, что малый бизнес часто выигрывает за счет 
возможности кастомизации решения под конкретную «боль» 
региона, которую крупные игроки игнорируют. «В Челябинской 
области проходит около 30–40 пилотных проектов в год», — 
сообщает он, добавляя, что такой формат позволяет 
объективно оценить результат и дает бизнесу ценную 
обратную связь для масштабирования в другие субъекты.
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