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Панельная сессия посвящена трансформации российского IT- 
рынка в 2026 году, где фокус смещается с форсированного 
импортозамещения на экономическую эффективность, 
консолидацию и кооперацию. Спикеры сошлись во мнении, что 
эпоха «детского сада» в IT заканчивается, уступая место 
жесткой рыночной конкуренции и требованию доказуемого 
роста производительности труда. Ключевыми драйверами 
будущего названы искусственный интеллект, частные сети 5G и 
переход к комплексным экосистемным решениям.
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Открывает дискуссию Антон Рубинчик (Сибур): «Мы вынуждены 
инвестировать в собственную разработку, но наш главный 
критерий — возможность тиражирования наработок на весь 
рынок». В «Сибуре» подход к выбору партнеров изменился: 
вместо экстренного замещения теперь ищут долгосрочное 
партнерство с фокусом на полную стоимость владения. Компания 
планирует завершить переход на полностью отечественное ПО к 
2028–2030 годам, сохраняя около 10% ниши за вопросами 
безопасности.


Следом выступает Евгений Чаркин (РЖД): «Все, что мы 
принимаем в эксплуатацию, сродни военной приемке — 
многократное тестирование надежности и качества». РЖД 
исторически обладают внутренней экспертизой, но активно 
используют рыночные типовые решения, видя тенденцию к 
укрупнению интеграторов. Особое внимание уделяется созданию 
Национальной цифровой транспортно-логистической платформы, 
которая станет полигоном для проверки способности рынка к 
консолидации и доверию между участниками. 1



Микрофон переходит к Олегу Третьяку (Газпромнефть): «В нашем 
ландшафте 585 решений от 157 вендоров, и мы призываем 
разработчиков смотреть на опубликованную карту, чтобы не 
дублировать ниши, а заполнять пустоты». В нефтегазовом секторе 
наблюдается здоровая зрелость большинства решений, однако в 
наукоемких областях, таких как сейсмика, требуется консолидация 
усилий через консорциумы. Отрасль учится кооперироваться там, 
где рыночные стимулы недостаточны, сохраняя при этом 
конкурентные преимущества в уникальных процессах.


Своим опытом делится Евгений Абакумов (Росатом): «Нам 
предстоит не только создать решения, но и повсеместно их 
внедрить, так как отрасли длинноцикловые и переход требует 
больших инвестиций». Росатом видит вызов в отсутствии готовых 
экосистем «из коробки» и необходимости комплексирования 
продуктов. Экспортный потенциал связывается не с продажей 
отдельных софтверных продуктов, а с выстраиванием экосистем 
вокруг крупных инфраструктурных проектов, где Россия 
предлагает суверенитет и надежность в конкуренции с китайскими 
игроками.


Далее слово берет Инесса Галактионова (МТС): «Цифровизация 
отраслей без сильной инфраструктуры невозможна, и здесь 
ключевую роль играют частные сети 5G». МТС занимает 
лидирующие позиции в России по частным сетям, предлагая 
решения, которые окупаются уже в первый год за счет роста 
производительности. Компания эволюционировала от продажи 
каналов связи к предоставлению комплексных бизнес-решений, 
интегрируя ИИ и робототехнику в единую экосистему с 
гарантированной связью и минимальной задержкой.


Продолжает Сергей Анохин (Билайн): «Задачи сместились с 
судорожного импортозамещения на повышение эффективности и 
устойчивости архитектуры». Билайн видит три главных вектора: 
функциональная устойчивость систем, экономическая выгода для 
клиента и прорывные технологии на стыке ИИ и 5G. Особый 
акцент делается на безопасности по принципу «security by 
design» и партнерских моделях взаимодействия, где разработчик 
участвует в развитии системы вместе с заказчиком, что ускоряет 
адаптацию продукта под реальные нужды рынка.


Далее выступает Илья Сивцев (Астра): «Рынок движется к 
созданию нескольких крупных национальных чемпионов, так как 
заказчику нужны комплексные решения, а не лоскутная 
интеграция». Astra Linux использует open-source решения, чтобы 
не отставать от мировых технологий, признавая неизбежность 
отставания в микроэлектронике. Главный фокус смещается на 
повышение производительности труда через программно- 
аппаратные комплексы, где клиент готов платить за измеримый 
экономический эффект, а не просто за факт импортозамещения.


Следом говорит Дмитрий Харитонов (Т1): «Нужно слезать с 
„иглы“ льгот и выходить в более рыночную среду, чтобы 
некачественные продукты ушли естественным образом». 

✕

2



Т1 пересмотрел свой продуктовый портфель, отсек проекты без 
реальной ценности для клиента и сфокусировался на отраслевых 
решениях и аппаратных комплексах. Компания видит в насыщении 
рынка серверами сигнал к переходу в промышленность, где 
требуется глубокая интеграция и создание реальной добавленной 
стоимости, а не просто поставка «коробок».


Завершает панель Алексей Тилков (Галактика): «Льготы породили 
множество мелких игроков, но сейчас наступает фаза жесткой 
консолидации, где выживут только те, кто докажет экономическую 
эффективность». Он выступает за сохранение НДС-льгот на 
лицензии как основы IT-экономики, позволяющей 
переиспользовать код. С внедрением генеративного ИИ рынок 
труда изменится: потребность в рядовых разработчиках 
сократится, вырастет спрос на архитекторов и специалистов, 
умеющих эффективно использовать ИИ-инструменты для 
ускорения разработки.

✕

3


