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Сессия обсудила пути внедрения искусственного интеллекта в 
строительную отрасль, регулирование технологий и роль 
Москвы как центра тиражирования решений. Спикеры сошлись 
во мнении, что ключевым вызовом является не только 
разработка моделей, но и создание инфраструктуры 
доверенных данных и методологий для регионов. 
Подчеркивалось, что ИИ трансформирует процессы от 
предпроектной стадии до эксплуатации, заменяя рутинный труд 
проектировщиков.

Сергей Боярский (председатель Комитета Государственной 
Думы) открывает дискуссию, обозначая дилемму между жестким 
законодательным регулированием ИИ и необходимостью не 
тормозить развитие отрасли. Он отмечает, что законопроект 
будет рамочным, учитывающим отраслевую специфику, и 
подчеркивает важность сохранения за человеком права 
окончательного решения. В качестве примера успешного 
внедрения приводится опыт Москвы, где использование ИИ не 
вызывает сбоев, а приносит ощутимую выгоду городу.


Константин Михайлик (заместитель Министра строительства и 
ЖКХ РФ) рассказывает о национальном проекте 
«Инфраструктура для жизни» и интеграции ИИ в строительный 
цикл. «Мы не должны мешать бизнесу интегрировать 
современные системы, но и не можем отдавать это на откуп 
саморегуляции в критических сферах». Он описывает создание 
маркетплейса цифровых решений под эгидой ДОМ.РФ и открытой 
платформы данных для обучения моделей. Особое внимание 
уделено тиражированию лучших практик Москвы на 30 
регионов-партнеров для унификации подходов.


Евгения Кузнецова (Дит Москвы) демонстрирует роль Москвы 
как лидера в генеративном проектировании и тиражировании 
решений. 
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«Москва реализует более 130 проектов с применением ИИ, и мы 
считаем, что созданные нами решения должны быть доступны 
всей стране». Она описывает сервис генеративного 
проектирования в цифровом двойнике, создающий проекты за 
секунды, и платформу «Мосмет ИИ», доступную врачам 75 
регионов. По ее словам, эффективнее тиражировать методологию 
и коробочные решения, чем просто передавать модели.


Алексей Парабучев (Фонда Московский инновационный 
кластер) делится опытом Московского инновационного кластера 
по поиску и тестированию инноваций для девелоперов. 
«Девелоперы говорят прагматично: принесите нам экономику, и 
мы внедрим решение». Он рассказывает о 30 пилотных 
площадках в строительстве, где стартапы тестируют свои 
технологии в реальных условиях, что позволяет сократить путь от 
разработки до внедрения. Также упоминается программа «ТехЛаб 
Москва», решающая точечные задачи застройщиков, например, 
оптимизацию раскладки арматуры.


Роман Гнездилов (заместитель директора Институт генплана 
Москвы) рассказывает о создании единой платформы доверенных 
моделей ИИ. «Нам нужен механизм, где будут лежать все эти 
модели, которыми можно будет пользоваться, чтобы не тратить 
ресурсы на создание одних и тех же сервисов». Он описывает 
сервисы проверки документации на соответствие ГОСТам и 
разрешениям на строительство, которые уже сокращают сроки 
получения разрешений. Платформа предназначена для органов 
власти и застройщиков, позволяя переиспользовать готовые 
решения.


Алена Норко (Сколтех) подводит итог, отмечая сдвиг от 
накопления данных к полной замене некоторых функций 
проектировщиков ИИ. «Профессиональная функция 
проектировщика будет заменяться сервисами на основе 
искусственного интеллекта, и мы уже разрабатываем такие 
сервисы». Он приводит пример прототипа, который с точностью 
92% интерпретирует атрибуты элементов модели за пять минут, 
превосходя человеческую экспертную оценку. По его прогнозу, 
конкуренция в отрасли сместится в сторону скорости генерации 
проектов и верификации решений.
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