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Сессия «Генеративная ГОЭЛРО» объединила экспертов для 
обсуждения модели центров коллективного пользования (ЦКП) 
для внедрения ИИ в промышленность. Участники пришли к 
выводу, что аналогия с электрификацией уместна, но требует 
учета специфики данных и безопасности. Ключевыми 
барьерами названы высокие капитальные затраты, дефицит 
кадров и риски утечки информации при использовании общих 
ресурсов.

Виктория Рассомагина  открывает дискуссию, сравнивая 
внедрение ИИ с историей ГОЭЛРО, где требовалась не просто 
генерация, а распределительная инфраструктура и обучение 
пользователей. «Если мы бесплатно начнем раздавать софт, это 
будет как дедушка, которому дали лампочку и сказали „светись“ 
— без инфраструктуры это не сработает», — отмечает она. 
Эксперт выделяет четыре обязательных компонента ЦКП: 
специализированное железо, оптимизированный софт, 
изолированные данные и квалифицированные кадры. Только 
единый сервисный подход позволит предприятиям получать 
прогнозы и решения без необходимости строить собственные 
сложные системы.


Михаил Соколов  рассказывает о стратегии геораспределенной 
облачной инфраструктуры, направленной на устранение 
цифрового неравенства между центром и регионами. 
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«Мы планируем к 2030 году покрыть сотней точек присутствия те 
регионы, где есть серьезная промышленность, используя узлы 
связи и новые форматы охлаждения», — делится планами спикер. 
Компания экспериментирует с инверсионным охлаждением, 
позволяющим размещать мощные GPU-кластеры в стесненных 
условиях периферийных узлов. Это решение обеспечивает низкие 
задержки для загрузки данных с мобильных устройств полевых 
работников и готовит базу для локального инференса.


Игорь Зарубинский  акцентирует внимание на экономической 
несостоятельности строительства мощностей без 
гарантированного спроса, требуя государственного 
субсидирования. «Стратегия требует 2,5 гигаватта мощностей, 
что влечет капекс около 150 миллиардов долларов, что 
неподъемно для частного бизнеса без ваучеров», — указывает 
он. Спикер предлагает перенять мировой опыт субсидирования 
инференса на целевые задачи, аналогично программам в США и 
Китае. Также он подчеркивает необходимость создания 
национальных хранилищ данных для ускорения внедрения готовых 
решений вендорами.


Владислав Кирпинский  выступает за гибридные модели 
инфраструктуры, где часть вычислений остается на периферии, а 
часть — в облаке, подчеркивая важность качества входных 
данных. «Искусственный интеллект — это клей, который работает 
только если на входе качественные данные, а не мусор», — 
предупреждает он. Компания предлагает аренду GPU-серверов в 
контур заказчика для безопасного проведения Proof of Concept, 
что позволяет проверять гипотезы без риска утечки информации. 
По мнению эксперта, будущее за балансировкой между 
публичным облаком и локальной обработкой чувствительных 
данных.


Алексей Забродин  предупреждает о новых классах угроз, 
включая техразведку через нейросети, которая может 
экстраполировать экспертное мнение и личность пользователя. 
«Закрытая модель не спасает, если она имеет доступ к внешней 
среде, так как это создает канал для утечки данных и 
манипуляций», — заявляет он. Спикер указывает на риск того, что 
общие ресурсы могут быть использованы для компрометации 
промышленных систем через скрытые каналы связи. Решение этой 
проблемы требует создания новых стандартов безопасности и 
доверенных сред, так как игнорирование угроз может привести к 
потере суверенитета данных.


Дмитрий Лазаренко  делится опытом западных практик, включая 
биржи вычислительных мощностей и федеративное обучение, 
позволяющее обучать модели без обмена самими данными. 
«Стоимость инференса упала в 280 раз, и теперь фокус 
сместился с обучения на применение, что требует новых моделей 
коллаборации между компаниями», — рассказывает он. В 
качестве примера успешной интеграции приводится немецкий 
консорциум автопроизводителей, обменивающийся данными для 
улучшения моделей. Спикер считает, что федеративное обучение 
станет ключом к безопасной индустриализации ИИ в России.
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Андрей Чернышов  скептически оценивает возможность 
массового обмена данными между конкурентами, указывая на 
риски коммерческой тайны и безопасности. «Критические 
данные, такие как реальные объемы добычи, не будут переданы в 
общую среду из-за рисков налоговых проверок и утечек», — 
аргументирует он. По его прогнозу, сначала крупные игроки 
создадут собственные изолированные контуры, а массовое 
использование ЦКП начнется позже для некритичных задач. 
Спикер также предсказывает появление «ИИ-фаерволов» — 
нейросетевых фильтров, защищающих пользователей от 
вредоносного контента и манипуляций.


Виталий Арбузов  подводит итог, отмечая, что ключом к успеху 
является не только инфраструктура, но и кадры, а также наличие 
надежного гаранта проекта. «Бюрократизация и излишняя 
сертификация могут убить инициативу, поэтому нужен баланс 
между безопасностью и скоростью бизнеса», — резюмирует он. 
Спикер предлагает создать рабочую группу с участием 
государства, бизнеса и академического сообщества для 
выработки единых стандартов. По его мнению, успешная модель 
коллективного пользования должна опираться на коммерчески 
обоснованные KPI, а не только на государственные директивы.
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