
Цифровое равенство. 
Геораспределенное облако 
как драйвер роста бизнеса 
в регионах России
Конспект встречи создан при помощи  
искусственного интеллекта и Яндекс Телемоста

✕

19 МАЯ 2026



• Колбин Евгений, Генеральный директор MWS Cloud, МТС WEB 
SERVICES


• Кузьмичев Андрей, Генеральный директор, Руцентр


• Обухов Александр, Генеральный директор, Турбо Облако


• Лукьянов Александр, Директор по цифровой трансформации, ПАО 
"ДОМ.РФ"


• Осипов Дмитрий, Заместитель министра цифрового развития и 
связи Нижегородской области, Правительство Нижегородской 
области


• Поливанов Борис, Руководитель направления продуктового 
развития, X5 Tech


• Чудинов Дмитрий, Заместитель генерального директора, АО 
"ПОЧТА РОССИИ"


• Шабалин Антон, Заместитель директора, Главный вычислительный 
центр ОАО "РЖД"

Модератор
Жабин Алексей, Заместитель начальника отдела медиа и 
телекоммуникаций, КоммерсантЪ

Участники
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Сессия обсудила проблему цифрового неравенства в России, где 
80% облачных мощностей сконцентрировано в Москве. 
Участники пришли к выводу, что простое строительство дата-
центров в регионах не всегда экономически оправдано, и 
ключевыми факторами становятся надежность, безопасность и 
специфика бизнес-процессов. Особое внимание уделили разным 
подходам крупных корпораций и малого бизнеса к выбору 
инфраструктуры.

Александр Обухов (Турбо Облако) предлагает нестандартное 
решение проблемы через технологию IPFS, создавая 
децентрализованную сеть микроузлов вместо традиционных дата-
центров. «Мы используем преимущества Web 3.0, где архитектурно 
можно достичь успеха без постройки новых ЦОД», — объясняет он, 
отмечая, что это позволит снизить задержки для удаленных 
регионов. По его словам, в перспективе такие узлы смогут 
интегрировать инфраструктуру для искусственного интеллекта.


Дмитрий Чудинов (АО "ПОЧТА РОССИИ") делится опытом, где 
собственная инфраструктура и колокейшн пока преобладают над 
чужими облаками из-за требований к задержкам и безопасности. 
«Переход куда-то для меня нет ответа: зачем?», — резюмирует он, 
указывая на высокую стоимость переезда и наличие собственного 
амортизированного железа. При этом он признает растущий спрос 
на аренду ресурсов для ИИ, где собственная инфраструктура 
отсутствует.
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Андрей Кузьмичев (Руцентр) акцентирует внимание на 
потребностях малого и среднего бизнеса, для которого важнее 
надежность и соответствие регуляторным требованиям, чем 
географическое распределение. «Задержки в единицы миллисекунд 
для большинства кейсов не актуальны и не важны», — подчеркивает 
он, добавляя, что спрос на локальные площадки в регионах, 
например в Самаре, растет в пять раз быстрее, чем в Москве.


Антон Шабалин (Главный вычислительный центр ОАО "РЖД" -
модератор) описывает сложный баланс между скоростью облачных 
решений и строгими требованиями к информационной безопасности 
критической инфраструктуры. «Мы не можем передать 
ответственность операторам в сторону, но встает приоритет», — 
говорит он, отмечая необходимость глубокой интеграции систем 
безопасности. Компания РЖД работает над созданием критериев, 
которые позволят безопасно использовать геораспределенные 
облака для своих распределенных станций.


Евгений Колбин (МТС WEB SERVICES) приводит статистику, 
показывающую взрывной рост спроса на облачные услуги в 
отдельных регионах, таких как Магадан и Ульяновск. «Наш самый 
большой конкурент — это он-прем облака, так как проникновение 
облаков в бизнес пока всего 15-20%», — отмечает он, призывая 
провайдеров не конкурировать друг с другом, а осваивать новые 
рынки. По его мнению, консолидация рынка неизбежна, но пока есть 
время для развития региональных ниш.


Борис Поливанов (X5 Tech) рассказывает о стратегии создания 
собственного Enterprise-облака из-за специфики бизнеса с 
тысячами магазинов и серверов на каждой кассе. «Мы построили 
собственное Enterprise-облако, которое конкурирует с публичными 
провайдерами», — поясняет он, отмечая, что проблема заключается 
не только в задержках, но и в надежности каналов связи до 
удаленных точек. Концентрация дата-центров в Центральном 
федеральном округе обусловлена экономической эффективностью, а 
не желанием изолироваться от регионов.


Дмитрий Осипов (Правительство Нижегородской области) 
выступает с позицией гибридной модели, балансирующей между 
собственными ЦОДами и облачными решениями. «Мы понимаем, что 
для нас наиболее оптимальна гибридная модель, связанная с 
информационной безопасностью значимых объектов КИИ». Он 
отметил высокую утилизацию правительственных центров 
обработки данных и готовность региона рассмотреть строительство 
новых мощностей, предлагая правительство области в качестве 
якорного клиента для инвесторов.


В завершение дискуссии Жабин Алексей (КоммерсантЪ) подводит 
итоги, отмечая востребованность CDN-решений для быстрой 
доставки контента. «Нам надо наработать как это QND по этому 
продукту... предлагаю через годик-другой собраться и проверить, 
сработала ли она». В ответ на вопрос о финансировании 
инфраструктуры для отдаленных регионов Ростелеком подтверждает 
готовность инвестировать в прокладку сетей, так как альтернативы 
для обеспечения отказоустойчивости связи просто нет.


 


 



✕

2


