
ИИ как управляемый 
актив. Почему пилоты 
не становятся 
работающими 
решениями?
Конспект встречи создан при помощи  
искусственного интеллекта и Яндекс Телемоста

✕

19 МАЯ 2026



Модератор
Тржаскал Николай, Директор по развитию технологий ИИ, 
fabricaONE.AI

Участники
• Амирханян Армен, Директор по развитию искусственного 
интеллекта, Московская Биржа


• Вассунов Иван, Директор Центра технологий кибербезопасности, 
ООО "СОЛАР СЕКЬЮРИТИ"


• Соловьев Святослав, Директор по искусственному интеллекту в 
ИТ, АО «Альфа-Банк»


• Фалалеев Роман, Генеральный директор, ООО "Транснефть - 
Технологии"


• Чуранов Василий, Директор дивизиона «Машиностроение и 
металлообработка», ГК "ЦИФРА"


• Федосеев Сергей, Управляющий директор по стратегическим 
проектам "SK Capital"

✕

Сессия посвящена переходу от разрозненных пилотов к 
системному внедрению искусственного интеллекта в бизнес-
процессы. Спикеры обсудили критерии экономической 
эффективности ИИ, причины провала большинства экспериментов 
и ключевые барьеры на пути к масштабированию. Главным 
выводом стало утверждение, что успех зависит не от технологий, 
а от операционной зрелости компании, качества данных и 
четкого распределения ответственности.

Открывает дискуссию Сергей Федосеев ("SK Capital"): «ИИ 
становится экономическим активом, когда операционному 
директору становится больно отдавать этот проект, потому что он 
уже встроен в процесс». Он отметил, что 
стоимость инференса стремительно падает, делая массовое 
внедрение возможным, но реальным ограничителем остается 
операционная зрелость организации. По его словам, ценность 
создается на полюсах железа и прикладных решений, тогда как сама 
модель лишь снижает барьер входа.


Далее выступает Иван Вассунов (ООО "СОЛАР СЕКЬЮРИТИ"): 
«ИИшку нужно рассматривать как примата, которого очень хорошо 
надо контролировать, и этот контроль должен обеспечивать 
конкретный человек с фамилией». Он подчеркнул, что переход от 
пилота к эксплуатации часто ломается из-за отсутствия 
ответственного лица, готового ежедневно мониторить и тестировать 
систему. Для кибербезопасности критически важно наличие 
структурированных данных и понятных механизмов обучения, чтобы 
превратить «галлюцинирующего бредогенератора» в полезный 
инструмент.
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Своим опытом делится Амирханян Армен (Московская биржа): 
«Прежде чем стартовать пилот, мы оцениваем техническую 
реализуемость и наличие финансового эффекта, иесли боль в 
бизнесе реальна, провалов почти не бывает». Она отметила, что в 
детерминированных областях, таких как машинное обучение, успех 
выше, чем в сложных автономных агентских системах. По её 
мнению, ИИ пока работает скорее как дополненный интеллект, 
требующий человеческого участия для оценки результатов.


Следом выступает Святослав Соловьев (АО «Альфа-Банк»): 
«В Альфа-банке мы выстроили системный конвейер пилотирования, 
где каждый проект защищается на комитете с расчетом NPV и 
окупаемости». Он рассказал, что с 2026 года ИИ перестал быть 
венчурными инвестициями и стал частью стандартной бизнес-
модели. Ключевыми факторами успеха он назвал 
консолидированное управление, отлаженный процесс тестирования 
и надежную платформу безопасности внутри контура компании.


Микрофон переходит к Василию Чуранову (ГК "ЦИФРА"): «В 
промышленности главная проблема — это человеческий фактор и 
отсутствие стандартов сбора данных с оборудования». Он отметил, 
что пилоты часто успешны благодаря вниманию команды, но 
масштабирование упирается в нехватку обученных специалистов и 
разрозненность данных. По его словам, индустрия пока не готова к 
полному автоматическому управлению, но активно использует ИИ 
для помощи операторам и менеджменту в анализе информации.


Роман Фалалеев (ООО "Транснефть - Технологии"): «Основной 
критерий успешности — это когда диапазон работы модели четко 
очерчен и задокументировано, где она может полагаться, а 
где начинает ошибаться». Он подчеркнул, что в критической 
инфраструктуре ИИ пока не должен иметь прав на внесение 
изменений, выступая лишь инструментом поддержки принятия 
решений. Доверие персонала к результатам ИИ является тем 
фундаментом, без которого дальнейшее внедрение невозможно.


Далее выступает Вассунов Иван (ООО "СОЛАР СЕКЬЮРИТИ"), 
который делится опытом применения ИИ в своей практике, отмечая 
четкое разделение задач на доверяемые и контролируемые. «Если 
мы говорим про потроха нашего софта, про технологии, там, 
конечно, все это под ручным контролем», — объясняет он, указывая, 
что автономные решения пока не применяются в критических зонах. 
Когда речь заходит о том, что опаснее — ложные срабатывания или 
пропуски инцидентов, Иван называет самым страшным сценарием 
незаметное изменение поведения модели. «Самое опасное, я бы 
сказал, что это незаметное изменение поведения... дрейф модели», 
— говорит он, призывая к регулярным негативным тестам.


Следом выступает Фалалеев Роман (ООО "Транснефть - 
Технологии"), который анализирует зрелость решений для 
внедрения в финансовой сфере, сравнивая генеративный ИИ с 
классическим машинным обучением. «Ошибка генерации в два раза 
больше всегда в среднем, чем ошибка классификации», — цитирует 
он исследование, обосновывая осторожность в корпоративных 
процессах. 
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Роман предлагает использовать генеративные модели только в 
режиме совместной работы с человеком, например, для трейдеров, 
а для управления рисками предпочесть классические методы. Он 
также упоминает разработку фин GPT, который строго запрещен к 
выдаче инвестиционных рекомендаций, чтобы избежать 
юридических рисков.


Микрофон переходит к Соловьеву Святославу (АО «Альфа-Банк»), 
который разбирает причины провала пилотов, связывая их с 
отсутствием операционного владельца и потерей фокуса на 
ценности. «Пока не произойдет передача в операционную 
плоскость... все-таки это будет неуспешно», — утверждает он, 
отмечая, что бизнес-боль должна быть реальной. Святослав 
замечает, что технологии меняются быстрее, чем бизнес-процессы, 
что приводит к расфокусу, поэтому важно держаться за неизменную 
ценность и решать конкретные проблемы компании.


Своим опытом делится Чуранов Василий (ГК "ЦИФРА"), который 
рассказывает о создании тепловой карты применимости ИИ 
совместно с партнерами для минимизации рисков. «Мы совместно 
смотрим, какие сферы... хорошо работает AI», — говорит он, 
приводя примеры автоматизации документооборота и чат-ботов. 
Василий отмечает, что пилоты часто умирают из-
за несходящейся экономики или нежелания пользователей 
взаимодействовать с новым инструментом. Он подчеркивает 
важность тестирования на реальных пользователях, чтобы убедиться 
в востребованности решения до его масштабирования.
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