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Сессия обсудила ключевые тренды импортозамещения в 
промышленном IT, статус внедрения отечественных ERP и MES-
систем, а также перспективы интеграции генеративного 
искусственного интеллекта в производственные процессы. 
Участники пришли к выводу, что фокус смещается с крупных 
платформенных решений на узкоспецифичные проекты, а 
внедрение ИИ требует перехода от разрозненных 
«советчиков» к системным агентным решениям. Особое 
внимание уделили кадровому дефициту и необходимости 
создания единых методологий оценки финансового эффекта от 
цифровизации.

Первым слово берет Фокин Валерий ("Цифровые Технологии и 
Платформы"). Он отмечает, что импортозамещение замедлилось, 
так как простые задачи уже решены, а сложные требуют 
осторожного подхода.


Затем слово переходит к Дмитрию Аникину (Global ERP). 
Дмитрий рассказал о том, что выполняя проект Фосагра, они 
существенным образом оптимизировали себя. В компании удалось 
ускорить расчет себестоимости в 12 раз, сократив время с 8 часов 
до 20 минут, что критично для своевременной отчетности. Аникин 
подчеркивая важность сквозной прозрачности затрат.


Следом выступает Михаил Аронсон (ГК "ЦИФРА"). Он 
рассказывает о получении продуктом высшего уровня готовности 
по ФУСАГО, что позволяет тиражировать решение, заменяющее 
западные аналоги. Система обрабатывает миллионы сигналов в 
секунду, а новый конвектор данных сократил сроки миграции с 
полугода до двух недель. «Наш софт получил самый высокий 
уровень готовности, теперь это полноценный продукт, заменяющий 
западные аналоги», - заявляет он, отмечая готовность к 
масштабированию. 1



Микрофон переходит к Стятюгину Роману (Вк технологии). Он 
описывает платформу VK Space как решение для внедрения ИИ в 
контур компании с учетом корпоративных требований 
безопасности и биллинга. По его мнению, ИИ становится новым 
ядром принятия решений, тогда как ERP остается ядром 
транзакций. «AI съедает софт: появится универсальный интерфейс, 
а все специализированные интерфейсы будут располагаться под 
ним», - прогнозирует он будущее взаимодействие человека с 
системами.


Своим опытом делится Голицын Сергей ( ИТ-холдинг Т1), говоря о 
разнице между уровнем инференса и агентными циклами. Он 
считает, что ценность простых моделей снижается, а реальная 
экономия возникает только при использовании автономных агентов, 
заменяющих сотрудников. «Уровень инференса потихонечку теряет 
ценность, основная ценность выползает там, где мы заменяем 
сотрудника», - подчеркивает он, указывая на необходимость 
интеграции агентских фреймворков с ERP.


Валерия Воробьева (Альянс в сфере ИИЛ) анализирует кадровый 
дефицит и международный контекст. Она приводит статистику 
сокращения рабочих мест в США из-за ИИ, но для России видит в 
этом возможность закрыть нехватку кадров. Альянс разрабатывает 
методику оценки финансовых эффектов ИИ, чтобы говорить с 
финансовыми директорами на одном языке. «ИИ открывает окно 
возможностей для закрытия дефицита кадров, который составляет 
5-6 миллионов человек», - утверждает она, добавляя, что 
внедрение влияет и на HR-бренд компании.


Наконец, Дмитрий резюмирует архитектурные вопросы, отмечая, 
что ИИ-слой должен быть отдельным от ERP для избежания 
вендор-локина и оптимизации GPU-ресурсов. Компания «Глобал» 
внедряет помощника на базе GigaChat, меняя парадигму 
взаимодействия с интерфейсом на текстовые промпты. «Мы 
подписали соглашение с ФосАгро и ВК-Тех для использования 
моделей GigaChat», - сообщает он, демонстрируя готовность к 
новым стандартам работы с данными.

✕

2


