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Сессия «ИИ-инструменты как драйвер новостного потребления. 
Глобальные тренды и их влияние на российские медиа» 
объединила лидеров медиаиндустрии и представителей 
государства для обсуждения влияния генеративного ИИ на 
новостной контент, вопросы монетизации и нормативного 
регулирования. Спикеры сошлись во мнении, что технологии 
неизбежно меняют ландшафт коммуникаций, требуя перехода   
от простого использования инструментов к созданию доверенной, 
суверенной экосистемы. Ключевыми вызовами названы борьба   
с фейками, защита авторских прав и необходимость обучения 
специалистов работе с агентными системами.

Открывает сессию Александр Толокольников (Дзен) рассказом      
о запуске новостного ассистента «Глиф». «Мы любим называть это 
новой ядерной энергетикой: технология сложная и дорогая, но для 
пользователя она должна быть такой же простой, как включение 
света», — объясняет он концепцию продукта, обученного на 200 
миллионах лицензированных новостных материалов. По его словам, 
ассистент уже показывает высокую вовлеченность: половина 
пользователей возвращается к нему на следующий день, что 
свидетельствует о формировании новой привычки потребления 
информации. При этом он признает риски галлюцинаций моделей, 
но считает, что отказ от инноваций несет большие угрозы, чем их 
осторожное внедрение.


Следом выступает Сергей Боярский (Государственная Дума), 
акцентируя внимание на необходимости государственного 
регулирования. «Мы не можем позволить себе проиграть эту гонку, 
но и не должны тратить деньги на внедрение иностранных решений 
в критически важные сферы», — подчеркивает депутат, указывая на 
готовящийся рамочный закон об ИИ. Он отмечает, что в Москве уже 
работают 130 систем на базе искусственного интеллекта,
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но правовая база для них еще формируется. Боярский призывает 
бизнес и государство совместно выстраивать суверенный контур, 
чтобы избежать зависимости от зарубежных платформ, которые 
агрессивно захватывают рынки.


Александр Павлов (ВЭБ.РФ) рассказывает о роли института 
развития в создании инфраструктуры для ИИ. «ВЭБ.РФ финансирует 
не только сами модели, но и энергетические мощности, и центры 
обработки данных, которые являются фундаментом для всей 
отрасли», — говорит он, перечисляя инструменты поддержки от 
Фонда Сколково до СК «Капитал». Спикер отмечает, что Россия 
обладает конкурентными преимуществами в виде климата для 
охлаждения серверов и атомной энергетики, однако сталкивается с 
дефицитом вычислительных мощностей и специалистов. Павлов 
призывает компании наращивать внутренние компетенции, чтобы 
обеспечивать безопасность и надежность цифровых продуктов.


Андрей Цыпер (Rambler&Co) делится опытом эволюции 
медиабизнеса от борьбы с алгоритмами к партнерству с ИИ. 
«Сначала мы пытались захакать платформы, но потом поняли, что 
качество контента важнее количества, и перешли к диалогу с 
технологическими гигантами», — вспоминает он историю отношений 
издателей с платформами. Цыпер поднимает острую проблему 
монетизации: по его мнению, компании, использующие новостной 
контент для обучения своих моделей, должны платить 
правообладателям, как это происходит в западных судах. Он также 
указывает на рост конкуренции со стороны ботов, генерирующих 
контент тысячами, и подчеркивает, что долгосрочный успех зависит 
от доверия аудитории к бренду и достоверности информации.


Аблец Юлия (АНО "Диалог Регионы") завершает панель, обсуждая 
трансформацию профессий и образования в медиасфере. «Учить 
промпт-инжинирингу — это вчерашний день; сегодня запрос на то, 
как оркестрировать целые команды агентов и управлять сложными 
системами», — отмечает она, отмечая сдвиг в требованиях к 
специалистам. Аблец подчеркивает, что главная задача редактора 
будущего — стать «фильтром смысловых рамок», обеспечивая 
соответствие контента российскому культурному коду, который, по 
статистике, хотят видеть 82% пользователей. Она призывает не 
заменять человеческую субъектность машиной, а использовать ИИ 
для усиления человеческого вклада, особенно в работе с 
государственными структурами и чиновниками.
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