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Сессия была посвящена обсуждению стратегического 
перехода России к сетям 5G-Advanced и 6G, акцентируя 
внимание на необходимости тесной кооперации между 
государством, наукой и бизнесом. Участники пришли к 
консенсусу, что технологическое лидерство невозможно без 
системного подхода, где научные разработки быстро 
трансформируются в серийное производство, а регуляторика 
не отстает от инноваций. Ключевым вызовом названа не 
только разработка самих технологий, но и создание 
критической массы квалифицированных инженеров, 
способных доводить прототипы до уровня готовых продуктов. 

Александр Шойтов (Минцифры) открывает дискуссию, 
подчеркивая, что передача данных является фундаментом для 
всей экономики данных, включая интернет вещей и 
искусственный интеллект. Он отмечает, что в России запущена 
дорожная карта по развитию 5G-Advanced и 6G, где к 2030 году 
планируется создать полные критические технологии и 
прототипы. «Если мы на ранней стадии это не начнем, то просто 
через некоторое время будет разладка», — предупреждает 
министр, настаивая на одновременном вовлечении науки, 
промышленности и государства для избежания разрыва между 
исследованиями и внедрением.
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Далее Алексей Фролов (Сколтех) выступает с обзором научных 
направлений Сколтеха, где фокус смещается с простых 
скоростей на архитектуру, интеграцию ИИ и космические 
технологии. который рассказывает о практическом опыте 
создания отечественных базовых станций: «Мы более 10 лет 
работали с китайскими компаниями, знаем алгоритмы, и теперь 
сокращаем разрыв с мировыми лидерами». Он отмечает, что 
Сколтех уже выпустил серийные базовые станции, которые 
работают в сетях операторов. В качестве ключевых направлений 
для 6G он выделяет интеграцию искусственного интеллекта, 
одновременное зондирование и связь, а также использование 
фотонных интегральных схем. Ученый подчеркивает важность 
цифровых двойников для отладки алгоритмов до начала 
натурных экспериментов.


Дмитрий Лаконцев (ИРТЕЯ) делится опытом преодоления 
барьеров между университетскими разработками и серийным 
производством, сравнивая российскую ситуацию с практикой 
Huawei. Он приводит яркий пример:  «В Huawei главным 
показателем для исследователя был орден за то, что наработка 
попала в серийное производство». Он указывает на 
фрагментарность компетенций в вузах и низкий уровень 
готовности технологий (TRL 3-4), который компаниям 
приходится дорабатывать самостоятельно. Гендиректор 
призывает вузы наращивать критическую массу специалистов и 
инженеров, способных доводить проекты до уровня TRL 7-8. Он 
считает уход западных вендоров шансом раз в 100 лет, который 
нужно использовать для создания суверенной экосистемы.


Микрофон переходит к Юлии Клебановой (КНС Групп), которая 
предлагает прагматичный взгляд на внедрение новых 
стандартов: «Для нас важно не просто войти в будущее, а 
обеспечить экономическую целесообразность и окупаемость 
инфраструктуры». Она рассказывает, что компания создала 
первую базовую станцию менее чем за 4 года, заложив в 
платформу возможность долгосрочного обновления. Клебанова 
настаивает на необходимости четкой нормативной базы и 
спектра, а также на внедрении ИИ для управления сложностью 
сетей. При этом она предупреждает о рисках преждевременных 
инвестиций в технологии, такие как Integrated Sensing and 
Communication, до выхода финальных спецификаций 3GPP. 


Следом выступает Владимир Фрейнкман (НТЦ «Протей»), 
который отвечает на вопрос о балансе ресурсов: «В телекоме 
нельзя делать „хорошие ковшики“ годами, индустрия меняется 
слишком быстро». Он объясняет, что компания выделяет часть 
ресурсов на R&D, чтобы продукт оставался 
конкурентоспособным на глобальном рынке. Спикер описывает 
подход «test and learn»: запуск нишевых решений и пилотов на 
реальных объектах, таких как металлургические заводы, для 
проверки гипотез перед масштабированием. По его мнению, 
даже при ограниченных бюджетах необходимо поддерживать 
постоянную работу команды над перспективными технологиями. 
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Григорий Серегин (Физтех) поднимает проблему 
достоверности данных и тестирования: «Мы избавляемся от 
маркетингового вранья, показывая реальные технические 
возможности оборудования». Он рассказывает о создании 
независимых пилотных зон, где можно тестировать технологии 
без коммерческой заинтересованности вендоров. Серегин 
указывает, что заявленные в стандартах 5G параметры, такие 
как задержка в 5 мс, часто недостижимы на практике. Он 
предлагает разделить тестовые и пилотные зоны, чтобы 
заказчики могли объективно оценивать решения, а не полагаться 
на рекламные листовки.



Александр Данилин (РФРИТ) представляет результаты анализа 
IT-ландшафтов отраслей: «Разрыв в зрелости российского ПО 
для телекома по сравнению с зарубежными аналогами 
составляет 45%, что втрое сложнее, чем в машиностроении». 
Он объясняет, что ИЦК разработали карты бизнес-функций для 
оценки отечественного программного обеспечения. Спикер 
отмечает, что телеком сталкивается с более серьезными 
вызовами в импортозамещении, но имеет преимущество в виде 
полного спектра промышленного ПО. По его мнению, именно 
разработчики отечественного ПО станут ключевыми 
партнерами при внедрении новых технологий телекома в 
промышленность.



Евгений Новиков (ДИТ Москвы) делится опытом работы с 
инновациями через демо-центр: «Мы протестировали около 80 
стартапов, и 20% из них внедряются в городские сервисы». Он 
рассказывает о создании полигонов с полностью российской 
инфраструктурой для отработки кейсов Private 5G. Новиков 
также представил результаты исследования глобальных трендов 
6G, отметив усиление роли науки и межгосударственного 
взаимодействия. Он подчеркивает, что Москва выступает не 
только заказчиком, но и площадкой для тестирования решений, 
помогая компаниям выходить на новые рынки.



Подводя итоги, участники сходятся во мнении, что кооперация 
должна быть сфокусирована на решении конкретных проблем 
на ранних этапах. Александр Шойтов предлагает государству 
заранее определять потребности в частотах и регулировании. 
Юлия Клебанова и Дмитрий Лаконцев призывают к постоянному 
диалогу с операторами и заказчиками для верификации идей. 
Евгений Новиков и Григорий Серегин настаивают на создании 
независимых тестовых площадок. Общий посыл встречи — 
необходимость действовать быстро, используя текущий момент 
как уникальную возможность для технологического 
суверенитета.
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