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Сессия объединила лидеров технологического рынка, 
академического сообщества и корпоративного сектора для 
обсуждения главного барьера внедрения ИИ — перехода от 
лабораторных моделей к коммерческим продуктам. Участники 
единогласно признали, что технологические и 
инфраструктурные проблемы решаемы, а ключевым вызовом 
остается методология оценки экономической эффективности и 
организационная культура. Ключевой вывод дискуссии: успех 
зависит не от совершенства алгоритмов, а от умения бизнеса 
считать деньги и выстраивать доверие к вероятностным 
системам.
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Открывает дискуссию Алексей Зайцев (Сколковский институт 
науки и технологий): «Если смотреть на ретроспективные 
данные, внедрение новой технологии — это всегда вызов, но мы 
успешно идем вперед, не дойдя до „долины разочарования“». 
Профессор отметил, что 10% проектов доходят до продакшена, 
что является хорошим показателем для новой технологии. Он 
подчеркнул, что основные барьеры лежат не в коде, а в 
управлении и регуляторике, а также в сложности расчета 
экономического эффекта от внедрения моделей.



Далее выступает Денис Суржко (ПАО Банк ВТБ): 
«Искусственный интеллект должен быть полностью внутри, и 
любая финансовая организация должна иметь колоссальную 
компетенцию для его поддержки». Он выделил три сложности 
перехода от пилота к продукту: иллюзию «коробочного» 
решения, неготовность пользователей формулировать знания в 
документы и высокую стоимость инфраструктуры. Спикер 
рассказал о создании собственного кластера на базе китайских 
решений для снижения затрат и необходимости обучения 
пользователей правильному взаимодействию с ИИ.
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Своим опытом делится Олег Третьяк (ПАО “Газпром нефть”): 
«Бизнесу не нужны модели и код на Python, ему нужно решение 
бизнес-проблемы». Он жестко обозначил необходимость 
перехода от продажи технологий к продаже бизнес-ценности, 
интегрированной в программное обеспечение. Спикер описал 
внутренний конвейер компании, включающий стадию НИОКР для 
проверки гипотез без жесткого бизнес-кейса и стадию 
акселерации создания MVP, где уже понятен конечный софт-
наследник.



Микрофон переходит к Николаю Тржаскалу (fabricaONE.AI): 
«У каждого свой путь, и мы будем видеть, как компании смогут 
позволить себе иметь „костюмчик“, сшитый специально для 
себя». Он сравнил рынок ИИ-решений с модой: от готовой 
одежды до индивидуального ателье, где каждая компания строит 
свою архитектуру. Николай отметил, что задача интеграторов 
— найти баланс между тиражными и кастомными решениями, а 
также помочь бизнесу пересчитать риски внедрения 
вероятностных систем в экономическую модель.



Следом выступает Игорь Дроздов (ВЭБ.РФ): «Необходимо 
доказать экономическую эффективность того или иного 
продукта, иначе технология обесценивается». Зампред ВЭБа 
отметил, что даже крупные ИИ-компании пока не выходят на 
положительный денежный поток, что усложняет оценку 
инвестиций. Он подчеркнул, что ИИ в корпорациях пока 
работает как инструмент поддержки решений, а не их принятия, 
и важно четко понимать границы ответственности и риски, 
которые уже начинают страховаться.
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