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Сессия «Цифровые мосты. Куда пойдут российские ИТ-решения 
в ближайшие годы?», организованная совместно с РУССОФТ, 
собрала российских разработчиков ПО и зарубежных партнеров 
из стран АСЕАН, Ирана и Индии для откровенного разговора об 
экспорте технологий. Участники зафиксировали перелом: в 2025 
году российский IT-экспорт вырос на 15% после двух лет 
падения, а главным конкурентным преимуществом страны стал 
доказанный опыт технологического суверенитета. Ключевой 
вывод: успешный экспорт — это не разовая продажа продукта, а 
передача компетенций, локализация и создание совместных 
предприятий; одной компании не пробиться, нужна кооперация.

✕

Валентин Макаров (президент, РУССОФТ, модератор) задал тему 
дискуссии, отметив, что Россия за три года доказала наличие 
технологического суверенитета — и это стало главным экспортным 
аргументом для дружественных стран, которые хотят повторить этот 
путь. По данным ежегодного исследования РУССОФТ, экспорт 
российского ПО в 2025 году вырос на 15%, перекрыв с лихвой 
падение двух предыдущих лет. В финале сформулировал пять мер 
государственной поддержки: признать экспорт ПО приоритетом 
наравне с экспортом товаров; создать доверенные отраслевые 
платформы через РФРИТ; обеспечить участие государственных 
институтов развития (ВЭБ, РФПИ) в долях совместных предприятий; 
выстроить стратегическую господдержку трансфера технологий; 
снять регуляторные барьеры для экспорта, которые воспринимаются 
за рубежом как «шпионский след».
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Lubarto Sartoyo (B2BASEAN) объяснил специфику рынков ЮВА: за 
годы паузы в отношениях другие игроки уже заняли позиции, 
поэтому конкурентная среда жёсткая, а информационный вакуум о 
российских продуктах всё ещё велик. Он назвал три перспективных 
направления — продовольственная безопасность (более 700 млн 
жителей региона), кибербезопасность и технологии нового уклада 
— и призвал российские компании не ждать конференций в Москве, 
а физически присутствовать «на земле» с пилотными проектами. 
«Нужно идти в регион через РУССОФТ, через наши возможности, 
начинать с небольших пилотных проектов и искать нишевые точки 
входа», — подчеркнул он.


Jawad Rehman Shekhriya (BACP) выступил от лица страны с 47-
летним опытом жизни под санкциями и предложил использовать 
иранскую финансовую инфраструктуру для решения проблем с 
трансграничными платежами. Он акцентировал внимание на 
необходимости локализации ИИ-решений: «ИИ неизменен без 
локализации — ему нужны язык, правила, регуляторика». В качестве 
перспективной модели предложил взаимную интеграцию сервисов 
типа Яндекса и иранского финтех-приложения TOP для развития 
туризма и деловых связей.


Кирилл Меньшов (старший вице-президент, Сбербанк) обозначил 
стратегическое преимущество России: в мире осталось всего три 
страны с конкурентоспособными большими языковыми моделями — 
Россия, США и Китай. Главная ниша для экспорта — концепция AI-
overlay: слой искусственного интеллекта поверх существующего IT-
ландшафта компаний без его радикального пересмотра. «Наше 
конкурентное преимущество — цифровой суверенитет. Это не 
продажа продуктов, это передача компетенций, создание СП, 
обязательная локализация», — сформулировал он. Сбер открывает 
marketplace для всех российских разработчиков на своей 
платформе Giga Enterprise и призвал отрасль вместе переходить на 
агентную разработку.


Сергей Трандин (генеральный директор, Базальт СПО) поделился 
опытом экспорта технологий, а не продукта: компания за 25 лет 
создала «фабрику», которую передаёт странам-партнёрам для 
сборки собственных локализованных операционных систем. 
Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан уже имеют собственные ОС на 
базе технологий Базальт СПО, Казахстан получил государственный 
статус. Индия, ЮАР и Вьетнам сейчас получают экспертизу для 
создания собственных команд. «Нас на весь мир не хватит — мы 
должны передавать технологию, чтобы они развивали её 
самостоятельно», — подчеркнул он.


Александр Егоров (генеральный директор, Рексофт) рассказал о 
перезапуске компании после 2022 года: из офшорного 
разработчика — в консалтингово-интеграционную компанию нового 
типа с фокусом на операционные изменения и немедленную 
технологическую реализацию. Работает в Африке, Заливе, 
Индонезии и Малайзии. Главный инсайт: ценовой арбитраж больше 
не работает — разработка в этих странах зачастую дешевле 
российской. 

✕
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Дмитрий Одинцов (директор по развитию, Труконф) призвал не 
бояться выхода на зарубежные рынки, включая «недружественные»: 
люди принимают решения о покупке исходя из технологических 
потребностей, а не политики. Труконф занял нишу on-premise 
видеосвязи с полным контролем данных внутри организации — и в 
результате его клиентами стали силовые структуры по всему миру, 
включая армии Индии и Пакистана, которые одновременно воевали. 
«Начните с элементарного английского перевода сайта — и 
понеслась. Вяжитесь в драку, а там как пойдёт. Скорее всего, 
пойдёт хорошо», — посоветовал он.


Александр Кривоспицкий (генеральный директор, ООО «Наука») 
представил опыт экспорта тяжёлого промышленного ПО: систем 
планирования производства и моделирования технологических 
процессов для нефте- и газопереработки. Главный барьер — 
многолетние циклы внедрения и скепсис заказчиков. Ответ — 
разработка с нуля на новом стеке без legacy, что дала 
принципиально иной уровень интеграции с корпоративными 
системами. Рынок поворачивается к российским вендорам не из 
политических соображений, а потому что прежние западные 
системы «плохо прижились» и появился запрос на гибкое 
оперативное перепланирование.


Александр Таскаев (заместитель генерального директора, САТЕЛ) 
описал стратегию компании, которая из телекоммуникационного 
оператора трансформировалась в производителя систем 
ситуационного и противоаварийного управления для энергетики и 
промышленности. Экспортный потенциал — в странах СНГ, где до 
сих пор работают на советском наследии: те же ГОСТы, те же 
стандарты, те же архитектурные решения. «Смотри в прошлое — 
увидишь будущее: всё постсоветское пространство работает на 
потенциале советского наследия, и этот опыт востребован», — 
сформулировал он главный принцип.
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