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Сессия была посвящена обсуждению концепции устойчивого 
цифрового развития, ее нормативного закрепления через новый 
ГОСТ и практического применения в бизнесе. Участники пришли к 
выводу, что тема трансформировалась из модного тренда в 
новую операционную реальность, требующую интеграции 
экологических, социальных и экономических метрик в сам 
процесс разработки IT-продуктов. Ключевым вызовом осталось 
отсутствие единых измеримых индикаторов и необходимость 
внедрения культуры ответственности на уровне образования и 
корпоративного управления.

Алина Иванюк (IBS) открыла дискуссию, представляя новый 
национальный стандарт по устойчивому цифровому развитию. «Мы 
разработали ГОСТ, который позволяет оценить воздействие IT-
продукта по 29 индикаторам, формируя бальную оценку по 
экологическому, социальному и экономическому направлениям». 
Она отметила, что стандарт носит рекомендательный характер, но 
дает четкую методику для анализа текущего положения и 
прогнозирования будущих эффектов, что помогает компаниям не 
только оценивать, но и улучшать свое влияние.


Следом выступил Виктор Круглов (МКБ), рассказывая о том, как 
финансовый сектор адаптируется к новым требованиям. «Для нас 
этот ГОСТ стал подтверждением того, что мы и так правильно 
делали, просто теперь у нас появилась линейка для измерений». Он 
привел пример инвестиций в человеческий капитал как социального 
эффекта и отметил, что банк давно считает экономику таких 
проектов, хотя и признал сложность в отделении причин от 
следствий при внедрении ESG-повестки.
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Николай Прянишников (Группа Астра) поделился опытом внедрения 
стандартов безопасности как основы устойчивости. «Мы тратим 
более 100 миллионов рублей на соответствие стандартам 
безопасной разработки, но это дает заказчику готовый и 
проверенный продукт». Он сравнил устойчивое развитие с 
тантрическим подходом — долгим и глубоким, в отличие от 
быстрого «секса» в разработке, и подчеркнул, что прозрачность и 
регламентация создают доверие, снижая риски кибербезопасности 
и энергопотребления.


Иван Тополя (СБЕР) сместил фокус с устойчивости самой цифры на 
цифровизацию процессов устойчивости в реальном секторе. «Мы 
должны сбалансировать понятия: у нас должна быть и устойчивая 
цифра, и цифровизованная устойчивость». Он указал на проблему 
ручного сбора данных в Excel подразделениями по устойчивому 
развитию и призвал к скорейшей цифровизации этих процессов в 
связи с новыми требованиями Банка России по раскрытию 
информации.


Юлия Шлычкова (Kaspersky) подчеркнула фундаментальную роль 
кибербезопасности в концепции устойчивого развития. 
«Кибербезопасность — это фундамент, и мы должны закладывать ее 
в код продукта на этапе разработки, а не добавлять как отчет». Она 
представила данные о том, что ROI от внедрения комплексной 
защиты может составлять от 240% до 800%, и отметила важность 
измерения достаточности мер безопасности в условиях растущих 
киберугроз.


Дмитрий Пристансков (Nornickel) продемонстрировал, как 
промышленность использует IT для достижения мировых лидеров в 
отрасли. «Мы строим предиктивные системы улавливания газов и 
мониторинг вечной мерзлоты, чтобы предотвращать экологические 
инциденты до их возникновения». Он рассказал о проектах по 
роботизации рудников и использовании ИИ для оптимизации 
добычи, отметив, что совокупный экономический эффект от таких 
решений достигает 10 миллиардов рублей в год и будет расти.


Элмурод Расул Мухамедов (ВООП) поднял вопрос ответственности 
за экологический след IT-индустрии. «Если мы создаем продукты, 
потребляющие огромные ресурсы, то ответственность должна 
перетекать к тем, кто имеет высокую маржинальность, то есть к IT-
компаниям». Он аргументировал, что IT-сектор, являясь крупным 
потребителем энергии, должен инвестировать в альтернативную 
энергетику и нести часть бремени за углеродный след, так как 
средний угольщик зарабатывает меньше, чем IT-компания, 
использующая эту энергию.
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