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Сессия объединила ключевых игроков рынка, чтобы обсудить 
зрелость процессов импортозамещения в России. Участники 
разобрали разрыв между пилотными проектами и 
промышленным внедрением, а также выявили скрытые сложности 
замены как сложной инфраструктуры, так и офисного ПО. 
Ключевым выводом стало осознание необходимости отказа от 
иллюзий в пользу реальных инженерных решений и глубокой 
интеграции российских продуктов.

Открыл дискуссию Георгий Старостин (СОГАЗ): «Мы лучше 
потратим лишнее время, чем рискнем данными наших клиентов». Он 
подробно описал строгий процесс оценки решений: от проверки 
истории компании и наличия команды безопасности до 
тестирования на стенде. По его словам, проверка может занимать от 
нескольких недель до полугода, а в договорах теперь жестко 
прописаны SLA по устранению уязвимостей, например, в течение 8 
часов.


Далее выступил Александр Титов (Фланг): «Регуляторика скорее 
помогает, чем убивает инновации, вытягивая наши продукты на тот 
уровень зрелости, на котором они должны быть». Он подчеркнул, 
что их стратегия основана на использовании самых современных 
технологий, таких как Kubernetes, чтобы избежать необходимости 
перевнедрения через несколько лет. Титов отметил, что стандарты 
СТЭК, такие как ГОСТ РБПО, стали путеводной звездой, описывая 
лучшие мировые практики разработки инфраструктуры.


Своим опытом поделился Денис Солоничкин (РЕД СОФТ): «Мы 
можем не строить новый дом рядом, а сделать ремонт в вашем доме 
под ключ». Он рассказал о двух путях миграции: полном 
реинжиниринге инфраструктуры или бережной интеграции новых 
контроллеров домена в существующую Active Directory. По его 
словам, второй путь сейчас востребован, так как заказчики не 
готовы отказываться от накопленных наработок, а компания успешно 
реализует такие проекты в крупных структурах, включая Газпром.
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Следом выступил Евгений Шелковников (Р7): «Вопрос интеграции и 
совместимости крайне важен, так как эра монолитных решений от 
одного вендора уходит». Он выделил три ключа к успеху миграции 
офисного ПО: партнерство с заказчиком, полноценное проектное 
управление и активная работа с пользователями. Шелковников 
отметил, что даже замена офисных приложений требует глубокого 
погружения в процессы клиента и учета их потребностей, так как 
экосистемы теперь состоят из множества разрозненных решений.


Микрофон перешел к Алексею Алясеву (СИГНАЛТЕК): «Мы уже не 
просто копируем, мы улучшаем, срезаем углы и делаем это дешевле 
и быстрее». Он объяснил, что рост спроса на российское железо 
начался еще до 2022 года из-за дефицита чипов и смещения 
приоритетов глобальных вендоров. Алясев подчеркнул важность 
локализации производства, включая использование российских 
микросхем и печатных плат, что позволяет контролировать исходный 
код BIOS и BMC, делая оборудование более безопасным и 
независимым.


Далее выступил Константин Лукин (СУПЕРТЕЛ): «Не надо 
находиться в иллюзиях, что кто-то нам поможет; Россия должна 
избавиться от инерционных привычек». Он предложил 
альтернативный путь импортозамещения через использование ПЛИС 
(программируемых логических интегральных схем), которые 
позволяют создавать универсальные вычислители с разным 
функционалом. По его словам, создание линейки таких микросхем 
даст технологический суверенитет на 10–15 лет и позволит России 
войти в клуб стран, обладающих этой технологией.


Завершил сессию Василий Шауро (Айсорс): «Мы решили не делать 
еще один черный ящик, а применили подход открытой системы». Он 
рассказал, как компания интегрировала зрелые российские решения 
виртуализации и ИБ в системы управления технологическими 
процессами (АСУТП). Неожиданным результатом стало то, что их 
открытая платформа нашла применение не только в нефтегазе, но и в 
управлении зданиями, так как она позволяет тиражировать решения 
другим интеграторам.
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