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Сессия объединила ключевых игроков отрасли для обсуждения 
стратегии развития телекоммуникаций в условиях 
технологической трансформации и геополитических вызовов. 
Участники пришли к консенсусу относительно необходимости 
глубокой интеграции искусственного интеллекта, развития 
спутниковых сетей и перехода к вертикальной интеграции 
производства. Ключевой вывод встречи заключается в том, что 
технологический суверенитет достигается только через симбиоз 
операторов, производителей и государства, а не через изоляцию.

Шоржин Валерий (Билайн) открывает дискуссию, обозначая 
искусственный интеллект как главный драйвер развития. 
«Искусственный интеллект — это и челлендж, и вопрос выживания 
на самом деле телекома», — подчеркивает он, указывая на три 
направления: автономные сети, оптимизацию затрат и новые 
продукты для клиентов. Он также выделяет спутниковую связь как 
обязательный элемент конвергенции сетей на ближайшие десять лет, 
отметив, что без этих технологий отрасль не сможет эффективно 
развиваться.


Следом выступает Алексей Фролов (Сколтех), который расширяет 
взгляд на проблему, добавляя к ИИ вопросы информационной 
безопасности и необходимости создания собственных технологий. 
«Шесть-шеп подразумевает, что сеть будет построена вокруг 
искусственного интеллекта», — объясняет он концепцию сетей 
нового поколения, которые сами подстраиваются под условия. По его 
словам, для реализации таких идей критически важно 
разрабатывать новые алгоритмы физического уровня и защищать 
интеллектуальную собственность от распространения.
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Микрофон переходит к Алесе Мамчур (Ростелеком), которая 
предлагает сфокусироваться на технологиях и нейросетях как на 
инструменте стратегического противостояния. «Я бы сказала, что 
нужно фокусироваться на технологиях и неймлерах для развития 
искусственного интеллекта», — утверждает она, считая эту сферу 
зоной борьбы между странами. Она отмечает, что России 
предстоит столкнуться с ограничениями доступа к критическим 
технологиям, таким как видеокарты, и призывает инвестировать в 
создание собственной элементной базы.


 


Далее слово берет Василий Шпак (Минпромторг), который 
аргументирует необходимость жесткого регулирования и 
импортозамещения. «Мы обречены на симбиоз, отрасль телекома и 
отрасль разработки и производства радиоэлектронной 
аппаратуры», — заявляет он, подчеркивая, что без активного 
участия операторов в формировании требований производителям 
нечего будет ставить на сети. Он призывает к диалогу и 
совместному планированию, так как чудес не будет без форвардных 
контрактов и глубокой кооперации всех участников рынка.


 


Своим опытом делится Александр Понькин (ООО "ИКС Холдинг"), 
который выступает за взвешенный подход к регулированию, избегая 
простых запретов. «Если что-то можно, не запрещать. Давайте 
подумаем и продумаем тысячу разных способов и сценариев», — 
призывает он регуляторов, настаивая на стратегической глубине 
принятия решений. Он указывает на необходимость моделирования 
финансовых и технологических последствий внедрения 
отечественных решений, чтобы не обрушить экономику операторов 
и сохранить качество услуг для абонентов.


 


Завершает дискуссию Гриценко Никита (Элтекс), который 
подчеркивает важность государственной поддержки и управляемой 
конкуренции для устойчивого роста. «Без развития российской КБ 
невозможно восстановление технологического роста и выход на 
лидирующие позиции в международном рынке», — констатирует он, 
требуя от операторов внедрения форвардных контрактов. Он 
сравнивает ситуацию с опытом Китая, где государство и бизнес 
координируют действия для создания национальных чемпионов, 
способных конкурировать на глобальном уровне.

✕

2


