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Сессия ЦИПР была посвящена развитию Национальной 
платформы промышленной автоматизации (НППА) и переходу от 
отдельных пилотов к созданию единой экосистемы. Спикеры 
обсудили ключевые барьеры внедрения отечественных 
решений, необходимость стандартизации и формирования 
доверия к новым технологиям. Главным выводом стало 
понимание того, что успех платформы зависит не только от 
технических характеристик компонентов, но и от создания 
экономических стимулов, образовательных программ и 
надежной инфраструктуры тестирования.

Представитель Минпромторга Шпак Василий обозначил 
стратегический вектор: от разработки стандартов необходимо 
переходить к созданию национальной платформы промышленных 
данных, которая станет основой для искусственного интеллекта.
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«Наша задача должна быть устремлена в будущее, а будущее — это 
данные. Это основа для искусственного интеллекта, а ИИ — это 
конкурентное преимущество любого бизнеса», — отметил спикер. 
Он подчеркнул необходимость подготовки кадров и предложил 
закрепить ответственность за разработку стандартов за 
потребителями и производителями, а также подписать меморандум 
о пилотировании компонентов открытой СУТП на предприятиях 
участников рабочей группы.


Антон Думин из «Газпромнефти» рассказал, как компания 
эволюционировала от идеи замены проприетарных систем на 
открытые компоненты к внедрению ИИ и цифровых двойников 
непосредственно на уровень АСУ ТП. «Мы демократизируем IT-
инструменты для уровня промышленной автоматизации», — заявил 
он, описывая переход к созданию «витрины доверенных 
приложений», аналогичной App Store. Спикер отметил, что 
ключевой вызов сегодня — это обеспечение кибербезопасности в 
условиях слияния IT и OT-технологий, и предложил внедрять 
решения через доверенную среду разработки, чтобы гарантировать 
их надежность перед публикацией в промышленный контур.


Представитель «Газпромнефть-Заполярья» Семионенко Андрей, 
сформулировал три главных запроса бизнеса к платформе: 
открытость экосистемы для избежания вендор-лока, 
технологическая зрелость решений и государственные 
экономические стимулы. «Закрытые проприетарные решения 
делают нас заложниками одного вендора, что снижает скорость 
внедрения лучших технологий», — объяснил он проблему 
совместимости на примере системы мониторинга персонала. 
Спикер подчеркнул, что бизнес готов инвестировать в 
отечественные технологии, но требует гарантий их надежности и 
интеграции с существующей инфраструктурой, а также предлагает 
рассмотреть налоговые вычеты и ускоренную амортизацию как 
инструменты снижения рисков.


Сергей Филиппов из «Транснефти» акцентировал внимание на 
разрыве между демонстрацией отдельных компонентов на стендах и 
созданием целостной экосистемы. Он предложил создать 
«электронные паспорта» для каждого модуля автоматизации, 
которые содержали бы информацию о надежности и отзывах других 
пользователей, формируя репутационную модель доверия. «Нам 
нужно понимать и доверять тем самым кубикам, из которых создаем 
систему», — отметил он. Спикер также предостерег от попыток 
заменить классические ПИД-регуляторы искусственным 
интеллектом на низком уровне управления, подчеркнув, что ИИ 
должен выступать надстройкой для оптимизации процессов, а не 
заменять проверенные алгоритмы.


Сергей Черкасов от группы «Еврохим» описал внутреннее 
противоречие в восприятии инноваций подразделениями 
надежности, которые боятся непроверенных решений. «У нас нет 
понятия блока СУТП, у нас есть понятие блока надежности», — 
сказал он, указывая на то, что заказчики привыкли опираться на 
многолетний референс, которого у новых российских продуктов 
пока нет.
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Спикер предложил снизить ожидания от полноты функционала 
новых систем и сосредоточиться на доказанной надежности через 
стенды, компенсируя это обещанием дополнительных 
операционных эффектов, таких как повышение выхода продукции 
или качества, которые должны быть четко коммерциализированы.


Игорь Ведёхин из «Рубтеха» сравнил ситуацию с успешным 
опытом импортозамещения в банковском секторе, где создание 
публичных полигонов тестирования позволило быстро перейти на 
российские технологии. «Создание полноценного большого 
полигона для тестирования — это безальтернативная схема для 
развития всего технологического стека промышленности», — 
заявил он. Спикер предложил расширить ресурсную базу для 
таких полигонов, чтобы потребители могли видеть «проверенное, 
надежное решение», а не «кота в мешке», и подчеркнул важность 
публичности результатов тестирования для формирования доверия 
рынка.


 Представитель «Северстали» Маслов Евгений сообщил о выходе 
второй версии открытого программного контроллера и начале 
пилотных внедрений на производстве. «Мы добавили возможность 
включать в цикл контроллера блоки с логикой компьютерного 
зрения и машинного обучения», — рассказал спикер, отметив, что 
это существенно упрощает интеграцию ИИ-моделей с АСУ ТП. В 
планах компании — разработка быстродействующего контроллера 
для управления прокатными станами с микросекундными циклами, 
что станет значимым шагом в создании высокопроизводительных 
отечественных решений для тяжелой промышленности.


Ильяс Киреев из «Позитива» представил финансовую модель 
софинансирования цифровой трансформации, основанную на 
международном опыте. «Мы объединили специальный 
инвестиционный контракт, федеральные и региональные 
налоговые вычеты и ускоренную амортизацию», — объяснил он 
механизм, при котором маржа вендоров субсидирует кредитную 
ставку для заказчика. Спикер отметил, что ключевой проблемой 
остается необходимость выхода на кибериспытания, для чего 
решения должны быть не только отечественными, но и комплексно 
обеспечены кибербезопасностью, что требует консолидированных 
усилий государства и бизнеса.


Алексей Таранченко из «Ростелекома» рассказал о разработке 
машины данных, которая связывает уровень АСУ ТП с IT-
системами, такими как 1С. «Мы хотим дать всем механизм 
использования, чтобы не тратить три года на реализацию 
сквозного слоя взаимодействия», — сказал он. Спикер также 
анонсировал создание базы данных реального времени на основе 
данных машины, которая будет использоваться для создания ИИ-
агентов-подсказчиков для операторов. Это позволит снизить 
нагрузку на персонал и решить проблему кадрового голода в 
сложных регионах, автоматизируя рутинные процессы.


Игорь Зельдец из «Кадватех» пригласил всех участников 
сообщества протестировать облачный прототип национальной 
платформы, который уже включает большинство существующих 
компонентов. «Мы готовы предоставлять доступ к этому стенду, 
чтобы вы сами посмотрели, пощупали, потестировали свои 
решения», — заявил он.
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Спикер подчеркнул, что наличие работающего прототипа с 
подключенными полигонами и инфраструктурой партнеров является 
лучшим доказательством жизнеспособности платформы и готовности 
рынка к ее масштабированию.


Владимир Менделеевич кратко резюмировал позицию по 
интеграции искусственного интеллекта, поддержав мнение о том, 
что ИИ не должен заменять ПИД-регуляторы. «Не надо вместо 
ПИД-регуляторов внедрять искусственный интеллект. Это 
нарушение сложившейся практики», — отметил он. Спикер уточнил, 
что ИИ должен выполнять функции оптимизации и надстройки над 
классическим управлением, заменяя человека в задачах анализа и 
принятия решений, но оставляя физическое управление процессами 
проверенным алгоритмическим методам.
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