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Сессия обсудила реалии создания единого цифрового контура на 
промышленных предприятиях, развеяв миф о его невозможности. 
Спикеры пришли к выводу, что полный end-to-end контур 
достижим, но требует взвешенного подхода к выбору технологий 
и четкого обоснования экономической целесообразности. 
Ключевым трендом стало смещение фокуса с простого 
подключения к созданию защищенной, независимой 
инфраструктуры, способной работать в условиях ограничений.  


 
Семен Захаров (МегаФон ПроБизнес) отмечает, что рынок 
перешел от разрозненных систем к единым цифровым платформам 
на базе частных LTE-сетей. По его словам, «уже ряд предприятий 
вплотную подошли к этому вопросу, а некоторые уже и внедрили», 
переходя от планшета производственника к прикладному ПО в 
виртуальном облаке. Он подчеркивает важность сервисных моделей 
и системного проектирования, чтобы избежать «лоскутного одеяла» 
из несовместимых решений.


Андрей Бреган (АО "ОСК") объясняет необходимость единой среды 
ростом требований к детализации учета и оперативности данных на 
производстве. «Нужно, чтобы на месте возникновения операции у 
тебя был инструмент, который позволяет тебе этот факт 
хозяйственной операции и отразить», — приводит он пример, где 
Wi-Fi часто не справляется с покрытием больших площадей. 
Компания реализует пилот по внедрению LTE для обеспечения 
мобильности и надежности передачи данных от станков до систем 
учета.


Наталья Артамонова (ПАО ГМК «Норильский никель») смещает 
акцент с инфраструктуры на доступность данных для генеративного 
ИИ, утверждая, что «для нас важна доступность просто данных в 
нескольких слоях».Она рассказывает, как агенты ИИ интегрируются 
с корпоративными системами, такими как SAP ERP, позволяя 
извлекать данные без долгих доработок интерфейсов.
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При этом она признает, что качество исходных данных остается 
проблемой, из-за чего пока приходится использовать частичную 
автоматизацию через голосовой ввод.


Павел Растопшин (ГК Ультиматек) указывает на разрыв между 
миром телекома и промышленников, из-за чего создание единой 
инфраструктуры часто оказывается слишком дорогим. «Люди 
мучаются от того, что в реальном времени инфраструктуру 
обеспечить невозможно», — говорит он, отмечая, что экономика 
проекта часто не сходится при попытке сравнить LTE с Wi-Fi. 
Однако он уверен, что будущее за комплексным подходом, где 
телеком-операторы будут аутсорсить инфраструктуру целых 
заводов, как это делают с башнями. 


Сергей Семенов (УК Полюс) приводит примеры успешного 
внедрения частных сетей в Якутии и Красноярском крае, где 
гибридные модели позволили сохранить инвестиции и обеспечить 
бесшовный роуминг. Он аргументирует, что на больших территориях 
с сложным рельефом LTE дешевле Wi-Fi, так как лучше справляется 
с переотражением сигнала и требует меньше базовых станций. 
«Если мы говорим про открытое пространство со сложным 
географическим рельефом... Wi-Fi там дороже», — подчеркивает 
он, приводя кейс с площадкой техосмотра самосвалов. 


В завершение дискуссии участники отметили, что российские 
производители сетевого оборудования уже предлагают решения, 
сопоставимые по качеству с ушедшими вендорами, хотя и требуют 
времени для отработки. Главным выводом стало понимание, что 
импортозамещение должно быть целесообразным, а не 
формальным, а надежность связи достигается за счет создания 
полностью изолированных, резервированных частных сетей, не 
зависящих от публичных операторов.
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