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Сессия посвещена обсуждению стратегий и результатов 
импортозамещения в телекоммуникационной отрасли России. 
Участники разобрали конкретные кейсы внедрения 
отечественного оборудования и ПО, а также обозначили 
проблемы текущей регуляторной среды, мешающие 
эффективному развитию проектов. Ключевым выводом стала 
необходимость создания единых отраслевых стандартов и 
упрощения бюрократических процедур для ускорения перехода 
на российские решения.

Открывает дискуссию 
Анохин Сергей  (Р-Телеком): «Пришло 
время выстроить среднесрочную стратегию на 3-5 лет для того, 
чтобы последовательно, системно, обеспечить стопроцентное 
замещение зарубежных решений». Он отметил, что доля 
отечественного оборудования выросла с 10% до 15–35%, но к 
2030 году цель остается прежней — 100%. Анохин подчеркнул, что 
задача не просто скопировать старые решения, а вывести страну в 
цифровую гигабитную инфраструктуру, и призвал всех участников 
активно включиться в работу над ИЦК 2.0.


Далее слово берет Кузяев Андрей (ЭР-Телеком Холдинг): «Мы 
должны управлять услугами сети на собственной технологической 
базе». Он представил проект цифровой платформы управления 
активацией услуг, которая объединяет уровни управления услугами 
и оборудованием. 
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Кузяев сообщил, что система уже внедрена в ряде макрорегионов, 
что позволило увеличить производительность инженеров на 50% и 
автоматизировать до 50% заданий. Платформа построена на 
отечественном стеке, совместима с российскими СУБД и ОС, и 
готова к тиражированию на весь рынок.


Своим опытом делится Шадаев Максут Министр цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации, Минцифры России), представляющая технические 
детали проекта: «Это цифровая современная панель управления, в 
которой работают инженеры связи. Система обладает элементами в 
части самодиагностики». Она пояснила, что до 2022 года ядро 
работы оператора зависело от иностранных вендоров и СУБД 
Oracle. Новая система позволяет инженерам подключать услуги и 
устранять ошибки до их появления у клиента, что кардинально 
меняет подход к обслуживанию критической инфраструктуры.


Микрофон переходит к Кириллу Печальнику (Ростелеком): «Мы на 
первом этапе завершили модернизацию завода, и сейчас завод 
позволяет нам производить мелкосерийное оборудование». Он 
рассказал о стратегии создания нового холдинга Technowave и 
планах по запуску завода мощностью до 4 миллионов устройств к 
2030 году. Печальник анонсировал три новых особо значимых 
проекта: систему технического учета, систему управления 
клиентским оборудованием и Radius 2.0, все из которых 
разрабатываются с нуля на российском стеке технологий.


Следом выступает Сергей Анохин (Р-Телеком): «У нас пример 
Ростелеком и Р-Телеком вдохновил этим не заниматься... лучше 
концентрировать усилия на тех производствах, которые уже 
запущены». Он объяснил, что компания фокусируется на интеграции 
и замещении компонентов, а не на создании собственного 
производства с нуля. Анохин отметил, что в сети уже работают 
отечественные базовые станции, но их стоимость пока на 70% 
выше зарубежных аналогов, а энергоэффективность требует 
доработки.


Далее выступает Владимир Дольфович Мистропян (Мегафон): 
«Нам кажется, что это именно та точка, в которой необходимо 
обсудить текущий процесс и его поднастроить чуть-чуть». Он 
рассказал о полном переходе на российский пилинг и готовности 
запустить проекты по управлению программными коммутаторами и 
магистральной сетью. Мистропян жестко раскритиковал 
избыточную бюрократию, сжатые сроки подачи заявок и 
требование детальной отчетности по расходам собственных 
средств, назвав это препятствием для качественной разработки.


Завершает встречу Осеевский Михаил (Ростелеком): «Мы с вами 
являемся такими двигателями, ледоколами...отрасль и страна 
двигается вперед». Он поддержал инициативу по снижению 
бюрократической нагрузки и согласованию сроков внедрения, 
отметив, что переход на российские решения — это сложный 
процесс, требующий гибкого подхода. Осеевский поблагодарил 
участников за работу, подчеркнув, что отрасль прошла огромный 
путь с 2022 года, сохранив стабильность инфраструктуры.
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