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Пленарное заседание 11-й конференции ЦИПР в Нижнем 
Новгороде посвятило себя подведению итогов и определению 
векторов цифровой трансформации ключевых отраслей 
промышленности России. Участники обсудили успехи в 
импортозамещении программного обеспечения, внедрении 
искусственного интеллекта и создании единых отраслевых 
экосистем. Ключевым выводом стало признание перехода от 
поиска замен ушедшим западным продуктам к созданию 
собственных конкурентоспособных решений и формированию 
технологического суверенитета.

Михаил Мишустин (Правительство РФ) открыл сессию, отметив, 
что отрасль информационных технологий стала одним из главных 
драйверов экономики, увеличив вклад в ВВП вдвое за шесть лет. Он 
подчеркнул, что благодаря индустриальным центрам компетенций и 
мерам господдержки, таким как налоговые льготы и двойной 
коэффициент для расходов на софт, бизнес активно внедряет 
отечественные продукты. 


Особое внимание было уделено успехам в сфере САПР и систем 
автоматизации технологических процессов, где российские решения 
уже не уступают зарубежным аналогам по надежности и 
функционалу. «Мы за это боролись несколько лет... создан уже 
полностью импортозамещенный программно-аппаратный контур», 
— заявил Председатель Правительства, отметив, что технологии 
искусственного интеллекта и облачные сервисы доказали свою 
эффективность в реальных производственных задачах.
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Максим Соколов (АвтоВАЗ) рассказал о радикальном разрыве с 
прошлым: за год компания полностью перешла на локальные 
информационные системы, заменив более 200 зарубежных 
продуктов и перенеся данные на российскую инфраструктуру. В 
рамках особого значимого проекта успешно завершена доработка 
платформы TFLEX PLM для инженерных задач, что позволит 
сэкономить до четверти затрат на техподдержку по сравнению с 
ушедшей CATIA. Соколов отметил высокую степень автоматизации 
на заводах, где уровень роботизации на некоторых линиях 
достигает 86%, и предложил создать единое отраслевое решение 
для автопрома на базе опыта АвтоВАЗа и КАМАЗа. «Учитывая 
полученный опыт, целесообразно обеспечить максимальное 
тиражирование решений... следующим шагом должно стать 
создание отраслевого решения», — подчеркнул президент 
АвтоВАЗа, призывая к консолидации усилий для развития ИИ в 
производстве.


Вадим Бадеха (ОАК) продемонстрировал впечатляющие результаты 
импортозамещения в авиастроении: замещено ПО для разработки 
авиатехники, оборудовано около 4000 рабочих мест, а 
проектирование новых самолетов теперь ведется исключительно на 
базе отечественного T-Flex. Особый интерес вызвал пилотный 
проект с Сбербанком по внедрению генеративного ИИ, который 
позволил ускорить синтез конструкций в 11 раз при минимальных 
инвестициях благодаря использованию модели GigaChat. Бадехо 
отметил, что текущие решения окупаются за счет резкого снижения 
трудоемкости и сроков проектирования, однако для дальнейшего 
развития, особенно в расчетах прочности, требуется поддержка 
вычислительной инфраструктуры. «Инвестиции однозначно 
окупаются за счет повышения скорости и снижения потребных 
затрат на проектирование», — заявил гендиректор ОАК, поддержав 
инициативу государства по гарантированному спросу на 
отечественные языковые модели.


Александр Грачев (ОДК) доложил о создании внутренней 
информационной корпорации для управления жизненным циклом 
газотурбинной техники, где двигатели ПД-14 и ПД-8 
разрабатываются с использованием отечественных систем Компас 
3D и Лотман. Компания успешно внедряет системы управления 
производством на базе 1С и использует машинное зрение для 
контроля качества, однако сталкивается с дефицитом 
вычислительных мощностей и готовых ИИ-моделей для работы с 
конструкторской документацией. Грачев предложил создать 
государственную программу по обеспечению центров хранения 
данных и совместного доступа к вычислительной инфраструктуре 
для снятия этих барьеров. «Нужна какая-то общая программа... с 
доступными условиями и высокими требованиями к защите 
информации», — резюмировал генеральный директор ОДК, 
подчеркнув важность межкорпоративного взаимодействия для 
создания единой цифровой экосистемы двигателестроения.
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Своим опытом делится Денис Федорович Новиков («Апатит»): 
«Переход на отечественную производственную систему позволил 
нам начать самостоятельно встраивать единый интерфейс СИОТ и 
решения на базе искусственного интеллекта». В компании успешно 
завершены проекты по внедрению системы управления 
производством и интегрированной производственно-сбытовой 
системы при поддержке Фонда Сколково. Новиков подчеркнул, что 
новая система считает себестоимость в 8 раз быстрее Oracle, а 
цель — полностью отказаться от зарубежной ERP к 2028 году.


Микрофон переходит к Владимиру Олеговичу Богданину 
(«Норильский никель»): «Искусственный интеллект позволяет 
менять производственные параметры за секунды, в то время как 
оператору это занимало минуты, что делает режим работы почти 
всегда идеальным». Он рассказал, что компания уже получает около 
10 миллиардов рублей эффекта в год от внедрения ИИ, а к 2030 
году планирует увеличить этот показатель до 50 миллиардов. 
Богданин отметил, что внедрение ИИ — это партнерская история, 
требующая сохранения доступа к различным моделям для ускорения 
процесса и снижения барьеров сертификации.


Далее слово берет Тигран Аганасян (Яндекс): «Мы создали 
гибридную систему с Норникелем, которая позволила безопасно 
выносить чувствительные данные в облако, обеспечив полный аудит 
и отсутствие дополнительного обучения на этих данных». Он указал, 
что главная проблема — сложность госзакупок ИИ как сущности, и 
предложил создать экспериментальный режим для ускорения 
внедрения. Аганасян также отметил необходимость четкого 
разделения: для критической инфраструктуры нужны суверенные 
модели, а для общего рынка — сопоставимое качество с 
иностранными аналогами.


Следом выступает Александр Валерьевич Дюков («Газпром 
нефть»): «Мы уже на 81% покрыли объекты цифровыми 
двойниками, а использование ИИ в ПО позволяет создавать более 
эффективные решения, чем зарубежные аналоги на классических 
алгоритмах». Он рассказал о проекте «Кибертек» — создании 
цифрового двойника всей отрасли, для чего необходимы единые 
стандарты данных и безопасное промышленное облако. Дюков 
подчеркнул, что стратегической задачей является формирование 
отраслевого центра инженерных данных для обучения 
промышленных моделей ИИ.


Завершает дискуссию Михаил Мишустин: «Государство 
превращается в архитектора индустриального развития, и без нас, 
цифровых заказчиков, это невозможно». Он поручил 
индустриальным центрам компетенций до конца года проработать 
варианты сервисов ИИ для каждой отрасли и предоставить сводный 
доклад в правительство. Мишустин отметил риски консервации 
зарубежных решений и призвал компании инвестировать в 
отечественный софт, создавая тем самым технологический 
суверенитет и конкурентоспособность на глобальном рынке.
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