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Участники
• Евгений Хасин, Врио директора Департамента обеспечения 
кибербезопасности, Министерство цифрового развития, связи  


• Дмитрий Гадарь, CISO, ТБанк  


• Алексей Мартынцев, Директор Департамента защиты информации 
и IT-инфраструктуры, ПАО "ГМК "Норильский никель"  


• Денис Попов, И.О. ЗГД по ИТиИБ, ПАО "Аэрофлот"  


• Sonu Kumar, Right, Kodryx AI  


• Myo Thein Kyaw, Ministry of Science and Technology Union 
Minister Myanmar  


• Sayyed Mahdi Javadi, CEO KPEC

Шпильман Алексей, директор по развитию технологий ИИ, 
ТТехнологии

✕

Сессия объединила экспертов из России, Индии, Мьянмы и 
Ирана для обсуждения новых реалий кибербезопасности, где 
искусственный интеллект радикально ускоряет как атаки, так и 
защиту. Участники пришли к консенсусу, что традиционные 
периметры устарели, а ключевым фактором становится 
киберустойчивость, автоматизация процессов и 
международное сотрудничество. Особое внимание уделялось 
роли человека, который остается центром принятия решений, 
несмотря на доминирование AI-агентов.

Открывает дискуссию Евгений Хасин (Минцифры): «Защита 
никогда не сможет обеспечить 100% гарантию, что ни одна атака 
не пройдет, но она должна быть готова устранить последствия». 
Он описал эволюцию угроз от одиночек до корпораций с мощным 
ИИ и подчеркнул, что государство реагирует через новые 
стандарты, такие как приказ СТЕК, требующие инвентаризации 
активов и интеграции знаний IT и бизнеса для быстрого 
восстановления систем.


Далее выступает Дмитрий Гадарь (Т-Банк): «Время на 
эксплуатацию уязвимости сократилось с лет до дней, а к 2027 
году это будут минуты, поэтому мы должны ожидать, что уже 
взломаны». Он представил подход «security by design» и 
концепцию «кибериспытаний» с выплатами до 12 миллионов 
рублей за успешные атаки, призывая к открытому обмену данными 
и переходу от ручных процессов к автоматическому 
реагированию.


Своим опытом делится Алексей Мартынцев (Норникель): «Контур 
кибербезопасности теперь не заканчивается на сотрудниках, 
семьи и дети становятся потенциальными точками входа». Он 
описал стратегию управления рисками через четыре блока: люди, 
процессы, данные и технологии, отметив важность создания 
безопасных внутренних AI-моделей и использования AI для 
прогнозирования атак на основе аномалий в технологических 
процессах.
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Микрофон переходит к Денису Попову (Аэрофлот): «Транспорт 
отличается высокой публичностью, и любой сбой влияет на 
миллионы людей по всей стране». Он рассказал о фрагментации 
сетей, усилении SOC и важности совместной работы IT и бизнеса 
для обеспечения операционной устойчивости, отметив, что защита 
производственных систем требует особого подхода из-за 
критичности последствий для жизни и экологии.


Следом выступает Sonu Kumar, Right (Code AI, Индия): «В центре 
безопасности должны быть люди, так как ИИ склонен к 
самоуничтожению без человеческого контроля». Он подчеркнул, 
что несмотря на мощь AI-агентов, человеческий аудит кода и 
обучение остаются критически важными, а Индия делает ставку на 
баланс между автоматизацией и сохранением ответственности за 
решениями за специалистом.


Далее слово берет Myo Thein Kyaw (Ministry of Science and 
Technology Union Minister Myanmar): «Традиционная концепция 
контура безопасности устарела, фрагментированная защита 
опасна в взаимосвязанном мире». Он предложил переход к модели 
«assume breach» с акцентом на киберустойчивость бизнеса и 
международную кооперацию, утверждая, что суверенитет 
достигается не изоляцией, а обменом знаниями и совместными 
учениями с дружественными странами.


Завершает сессию Sayyed Mahdi Javadi (CEO KPEC, Иран): «Мы 
сталкиваемся не просто с атаками, а с кибервойнами, где враги 
используют ИИ для физического ущерба, например, перегрева 
металлургических емкостей». Он поделился опытом отражения 
тысяч ежедневных атак за 70 дней, доказав, что успех возможен 
только через тесное сотрудничество государства и бизнеса, и 
призвал аудиторию почтить память жертв кибератак минутой 
молчания.
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