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Партнерская сессия ЦИПР 2026 была посвящена развитию 
инфраструктуры центров обработки данных и их роли в 
цифровой экономике России. Участники обсудили дефицит 
вычислительных мощностей, рост потребления электроэнергии, 
влияние искусственного интеллекта на отрасль и 
необходимость системной государственной поддержки 
строительства ЦОДов. Ключевым выводом стало понимание 
того, что инфраструктура дата-центров становится 
стратегическим ресурсом для развития ИИ, промышленности и 
облачных сервисов.

Кирилл Токарев (телеведущий) открыл дискуссию, отметив, что 
отрасль ЦОДов продолжает расти несмотря на ограничения по 
энергетике, строительству и поставкам оборудования. При этом 
спрос на вычислительные мощности увеличивается быстрее 
предложения, особенно на фоне развития искусственного интеллекта 
и масштабной цифровизации экономики.


Глеб Никитин (губернатор) рассказал о стратегии Нижегородской 
области по привлечению инвестиций в строительство ЦОДов. По его 
словам, регион рассматривает дата-центры как базовую 
инфраструктуру для развития IT-кластера и промышленности. 
Особое внимание уделяется созданию экосистемы вокруг IT-
кампуса «Неймарк», технопарков и научных центров. Губернатор 
подчеркнул, что регион готов предоставлять инвесторам земельные 
участки с доступной электрической мощностью, налоговые льготы и 
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и поддержку при подключении к энергосетям. «Мы хотим, чтобы в 
Нижегородской области строили больше ЦОДов, потому что именно 
они становятся основой развития цифровой экономики», — заявил 
Никитин.


Сергей Боярский (Госдума РФ) отметил, что государство впервые 
закрепило понятие ЦОД в правовом поле и создало 
соответствующий реестр. При этом законодательство требует 
дальнейшей доработки, особенно в части защиты 
инфраструктурных объектов и регулирования искусственного 
интеллекта. Он подчеркнул, что развитие дата-центров требует 
долгосрочного государственного планирования и поиска баланса 
между интересами отрасли, энергетики и общества.


Евгений Филатов (зам. министра) обратил внимание на два 
ключевых ограничения отрасли: высокую стоимость заемного 
финансирования и нехватку энергетических мощностей в ряде 
регионов. По его словам, строительство новых ЦОДов существенно 
замедлилось из-за роста ключевой ставки и ограничений на 
подключение к электросетям в Москве и Московской области. При 
этом Минцифры совместно с энергетиками прорабатывает 
механизмы разделения ЦОДов и майнинговых проектов, чтобы 
сохранить мощности для развития цифровой инфраструктуры. 
«Спрос на вычислительные мощности продолжает расти 
семимильными шагами, особенно из-за искусственного 
интеллекта», — подчеркнул Филатов.


Давид Мартиросов (РТК ЦОД) сообщил, что темпы строительства 
ЦОДов в России снизились почти втрое: если в 2024 году было 
введено более 14 тысяч стоек, то в 2025 — около 5 тысяч. По его 
словам, срок окупаемости проектов вырос до 10–12 лет, что 
значительно усложняет привлечение инвестиций. Он отметил, что 
дополнительным фактором давления стало ограничение 
строительства новых площадок в Москве, где сосредоточена 
значительная часть клиентов и инфраструктуры. При этом РТК ЦОД 
продолжает активно развивать региональные площадки — в Нижнем 
Новгороде, Екатеринбурге и Санкт-Петербурге.


Дмитрий Бедердинов (ЦОД) обратил внимание на проблему 
комплексного развития территорий (КРТ), из-за которой дата-
центры могут попасть под городскую реновацию. По его словам, 
перенос ЦОДа связан с колоссальными рисками для клиентов и 
цифровых сервисов, поэтому отрасль нуждается в дополнительной 
защите на законодательном уровне. Он также подчеркнул дефицит 
профильных инженеров и специалистов по проектированию 
инфраструктуры.


Тамара Меребашвили («Цифровая энергетика») рассказала о 
стремительном росте энергопотребления генеративного 
искусственного интеллекта. По ее словам, современные ИИ-стойки 
требуют более 100 кВт мощности против традиционных 10–15 кВт. 
Это радикально меняет требования к дата-центрам и 
энергетической инфраструктуре. Она отметила, что одним из 
наиболее перспективных решений становится строительство ЦОДов 
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рядом с объектами собственной генерации, включая атомные 
электростанции. «Генеративный ИИ меняет всю структуру 
энергопотребления отрасли», — подчеркнула Меребашвили.


Вадим Желтухин (ПАО «АЛРОСА») поделился опытом 
промышленного сектора и отметил, что крупные компании переходят 
к гибридной модели инфраструктуры, совмещая собственные дата-
центры, колокейшн и облачные сервисы. При этом для 
промышленности критически важна территориальная 
распределенность и надежность каналов связи, особенно в 
удаленных регионах. Желтухин подчеркнул необходимость развития 
магистральной телеком-инфраструктуры и более активного участия 
государства в развитии цифровой связанности страны.


Участники дискуссии сошлись во мнении, что развитие 
искусственного интеллекта и цифровой экономики невозможно без 
масштабного расширения инфраструктуры ЦОДов и модернизации 
энергетической системы. Среди предлагаемых мер — налоговые 
льготы, специальные механизмы финансирования, развитие 
собственной генерации и государственная поддержка строительства 
крупных объектов. Главным вызовом ближайших лет участники 
назвали необходимость синхронного развития энергетики, 
телекоммуникаций и вычислительной инфраструктуры.
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