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Деловая сессия ЦИПР 2026 была посвящена развитию 
федерального проекта ТОП-ИИ и подготовке специалистов нового 
поколения в сфере искусственного интеллекта. Участники 
обсудили взаимодействие государства, бизнеса и университетов, 
практикоориентированное образование, кадровые вызовы, 
влияние генеративного ИИ на обучение и необходимость быстрой 
адаптации образовательной системы к технологическим 
изменениям. Главным выводом дискуссии стало понимание того, 
что классическая модель IT-образования больше не успевает за 
скоростью развития искусственного интеллекта, а подготовка 
кадров требует постоянного сотрудничества индустрии и вузов.

Сергей Астахов (Аналитический центр при Правительстве) 
рассказал о результатах первого года реализации проекта ТОП-ИИ, 
который развивается в рамках федерального проекта 
«Искусственный интеллект» при поддержке Минцифры России и 
Аналитического центра при Правительстве РФ. По его словам, за 
первый год было создано 72 образовательные программы, на 
которых обучаются более 4500 студентов. В проекте участвуют 67 
индустриальных партнеров, а объем внебюджетного
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софинансирования превысил плановые показатели. Особенностью 
программы стало активное участие бизнеса в формировании 
образовательного процесса: компании помогают разрабатывать 
программы, предоставляют реальные кейсы и участвуют в обучении 
студентов.


Ольга Маланкина (Минцифры России) отметила, что одним из 
главных достижений проекта стала разработка компетентностно-
ролевой модели специалистов в сфере искусственного интеллекта. 
Эта модель определяет набор навыков и компетенций, необходимых 
как разработчикам AI-систем, так и специалистам других отраслей, 
использующих искусственный интеллект. Она подчеркнула, что 
ключевой особенностью проекта является вовлечение компаний не 
только в финансирование, но и в формирование портрета будущего 
выпускника. «Студенты учатся не на абстрактных заданиях, а 
решают реальные задачи бизнеса», — подчеркнула Маланкина.


Александр Крайнов (Яндекс) заявил, что количество действительно 
сильных специалистов по машинному обучению в стране пока 
остается ограниченным. По его словам, даже ведущие университеты 
выпускают сравнительно небольшое число топовых AI-
специалистов, поэтому главная задача проекта — расширить 
кадровую воронку и создать условия для появления новых 
исследователей, архитекторов AI-систем и преподавателей. Он 
также подчеркнул, что успешные компании в сфере искусственного 
интеллекта не могут развиваться без тесного взаимодействия с 
университетами.


Владимир Авербах (СБЕР) обратил внимание на то, что мир входит 
в новую технологическую революцию, связанную с развитием 
генеративного искусственного интеллекта и AI-инструментов нового 
поколения. По его словам, современные системы уже позволяют 
создавать программные решения значительно быстрее и проще, чем 
раньше, а многие процессы начинают автоматизироваться 
полностью. Он отметил, что система образования пока не успевает 
адаптироваться к этим изменениям.


Екатерина Немченко (Авито) рассказала о 
практикоориентированном подходе Авито к образованию. По ее 
словам, сотрудники компании самостоятельно разрабатывают курсы 
и участвуют в преподавании, а студенты получают возможность 
работать над реальными бизнес-задачами уже с первых курсов. 
Среди примеров — разработка систем распознавания дипфейков, 
антифрод-решений и ML-моделей для маркетплейса. Она также 
подчеркнула важность развития AI-образования в регионах и 
необходимость создания междисциплинарных специалистов, 
сочетающих знания искусственного интеллекта с компетенциями в 
медицине, агрономии, логистике и других сферах.


Денис Кустов (Физтех) отметил, что фундаментальная 
математическая и алгоритмическая подготовка остается критически 
важной для подготовки сильных AI-специалистов. По его словам, 
при обучении исследователей и разработчиков прорывных 
технологий нельзя полностью заменять фундаментальную базу
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прикладными кейсами. Он отметил необходимость поиска баланса 
между практикоориентированным обучением и глубоким изучением 
математики, алгоритмов и исследовательских подходов.


Елена Одоевская (НИУ ВШЭ) рассказала о роли университетов в 
распространении качественного AI-образования за пределами 
крупнейших городов. По ее словам, задача проекта заключается не 
только в подготовке специалистов внутри ведущих вузов, но и в 
передаче лучших образовательных практик региональным 
университетам. Также доступ к сильным преподавателям, 
практическим курсам и индустриальным кейсам должен появляться 
не только в Москве и Санкт-Петербурге, но и в других регионах 
страны.


Участники дискуссии сошлись во мнении, что в ближайшие годы 
искусственный интеллект станет обязательной частью практически 
любой профессии. Особое значение будут иметь 
междисциплинарные специалисты, которые совмещают знания AI с 
экспертизой в конкретных отраслях — промышленности, медицине, 
сельском хозяйстве, финансах и логистике. Главным вызовом 
ближайших лет участники назвали необходимость постоянного 
обновления образовательных программ и создания гибкой системы 
подготовки кадров, способной адаптироваться к стремительно 
меняющемуся миру искусственного интеллекта.
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