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Сессия «Третий путь, Третий мир» обсудила перспективы 
экспорта российских IT-решений и модели цифрового 
суверенитета на рынках стран глобального юга. Спикеры пришли 
к выводу, что западные «коробочные» решения теряют 
актуальность из-за рисков зависимости, уступая место запросу 
на партнёрство, обучение и совместную разработку. Ключевым 
условием успеха названа необходимость государственной 
поддержки и перехода от простой продажи софта к передаче 
экспертизы.

Олег Кравчук («Код Безопасности») отмечает, что российские 
продукты нравятся зарубежным партнёрам, но сталкиваются с 
ценовой неконкурентоспособностью из-за малых серий. «Нам 
нужно быть намного активнее вместе с государством, иначе мы 
прозеваем такое хорошее для нас время», — подчёркивает он. 
Спикер призывает к централизации экспортных инициатив и 
участию госорганов в международных выставках вместе с 
бизнесом.


Владимир Кутин («Гиперграф Групп») сравнивает текущую 
ситуацию со сказкой о Золушке, у которой нет «крестной феи» для 
продвижения на мировой арене. «Мы занимаемся очень сложной 
темой, это фрактальная математика... мы предлагаем им по-другому 
строить вообще свою государственность», — говорит он. Кутин 
предлагает не конкурировать в привычных нишах, а создавать 
уникальные продукты, подобные «цифровому Орешнику», и 
делиться методологией суверенитета.


Арсен Благов («Лукоморье») утверждает, что российский опыт 
адаптации и кастомизации является уникальным конкурентным 
преимуществом перед западными вендорами. «У нас рынок намного 
сильнее требователен... мы умеем делать очень сильно 
адаптированную коробку под процесс компании», — объясняет он. 
Благов считает, что именно способность быстро перестраивать 
решения под нужды клиента делает российские продукты 
востребованными в странах, где важна гибкость.
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Ольга Чебунина («Агропром Цифры») рассказывает, что в 
сельском хозяйстве, не находящемся под прямым санкционным 
давлением, экспорт растёт — особенно в Африке и Азии. «Мы 
предлагаем им делать вместе партнёрские модели, оставляем за 
ними контроль над инфраструктурой, над данными, над 
сервисами», — говорит она. Чебунина отмечает, что страны 
глобального юга устали от зависимости и хотят не просто покупать 
софт, но и обучать своих специалистов, перенимая российский опыт 
цифровой трансформации отраслей.


Константин Воскребенцев («Базис») делится кейсом выхода на 
рынок Бразилии, где модель экспорта строилась не на продаже 
лицензий, а на передаче технологического суверенитета. «Мы 
создаём локальное решение, передаём туда экспертизу и лишаем 
страну риска того, что в один момент западная компания уйдёт», — 
объясняет он. Воскребенцев подчёркивает, что успешный экспорт 
требует создания локальных партнёров и глубокой интеграции в 
экономику страны-заказчика, а не просто поставки «коробок».


Алексей Мостовщиков (Агентство цифрового развития) отмечает, 
что на рынках Ближнего Востока и Африки важны личные отношения 
и доверие, которые невозможно выстроить только через ВКС. 
«Нужно быть на земле... регулярные встречи, эффект присутствия», 
— настаивает он. Мостовщиков приводит примеры успешных сделок 
в Саудовской Аравии и Кувейте, где российским компаниям помогли 
выстроить долгосрочное сотрудничество через поддержку 
государственных институтов и отраслевых ассоциаций.


Алексей Иванов («Ростелеком») приводит пример из Африки, где 
местный министр выразил готовность инвестировать в российские 
телеком-решения и даже создать совместный банк для расчётов в 
нацвалютах. «Спрос на цифровой суверенитет огромный, и он 
только растёт... нам надо самим научиться от собственных идей не 
отставать», — резюмирует он. Иванов призывает государство 
пересмотреть подходы к инвестициям и субсидированию экспорта, 
чтобы не упустить момент, когда другие страны уже активно 
захватывают эти рынки.
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