
АСУ ТП на перепутье. Как 
шины данных помогают 
промышленности не 
потерять управление
Конспект встречи создан при помощи  
искусственного интеллекта и Яндекс Телемоста

✕

18 МАЯ 2026



Модератор
 

Токарев Кирилл, Шеф-редактор, РБК

Участники
• Бутко Андрей, Генеральный директор, АО "РАСУ”


• Волков Владимир, Вице-Президент, ПАО Ростелеком


• Изосимов Алексей, Технический директор, Т1 Интеграция


• Маслов Евгений, Руководитель кластера, АО "СЕВЕРСТАЛЬ-
ИНФОКОМ"


•
Черкасов Сергей, Начальник управления перспективной 
автоматизации, ЕвроХим


• Александров Виталий, Директор по цифровой трансформации, АО 
"ОПК"

Сессия объединила лидеров отрасли для обсуждения будущего 
систем автоматизации технологических процессов (АСУТП) в 
условиях импортозамещения и цифровизации. Участники пришли к 
выводу, что отрасль стоит на перепутье, где техническая 
надежность сталкивается с необходимостью экономической 
эффективности и внедрения искусственного интеллекта. Ключевой 
проблемой названа нехватка доверия между заказчиками и 
интеграторами из-за высоких рисков простоев и отсутствия 
референсных отечественных решений. 

✕

Владимир Волков (Вице-Президент, ПАО Ростелеком) видит себя 
доверенным интегратором, предлагающим комплексные программно-
аппаратные комплексы от инфраструктуры до дашбордов. «Мы 
научились понимать свою роль и осознанно отказываемся от проектов, 
где можем навредить заказчику», - отметил он, подчеркнув важность 
полного цикла внедрения. По его данным, 40% проектов — это полное 
перевооружение, а 60% - точечные решения, при этом компания 
активно развивает Private LTE и защищенные шины данных.


Андрей Бутко (Генеральный директор, АО "РАСУ”) заявил, что АСУТП 
не на перепутье, а движется по пути повышения надежности через 
архитектурные решения. «Надежность - это характеристика 
архитектуры, а не отдельного железа, что подтверждается опытом 
атомной отрасли с вероятностью отказа 10 в минус пятой степени», - 
пояснил он. Спикер привел пример кластерной системы для 
электроэнергетики, обеспечивающей работоспособность при отказе 
70% компонентов и экономию капитальных затрат на 40%.


Евгений Маслов (Руководитель кластера, АО "СЕВЕРСТАЛЬ-
ИНФОКОМ") подчеркнул, что классическое IT и АСУТП сливаются, а 
главная проблема - управление данными и их описание. 
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«Шина данных помогает собрать информацию, но вопрос, кто опишет 
два миллиона параметров, чтобы ИИ-агенты давали достоверные 
советы, пока без ответа», - отметил он. Маслов добавил, что 
внедрение новых технологий сдерживается устаревшей парадигмой 
изоляции систем и необходимостью переосмысления подходов к 
безопасности.


Алексей Изосимов (Технический директор, Т1 Интеграция) 
считает, что внедрение АСУТП тормозится отсутствием гарантий 
результата и высокой стоимостью ошибок. «Менеджмент боится 
рисковать, так как никто не гарантирует рост производительности, а 
простой стоит огромных денег, поэтому мы вынуждены полагаться на 
веру в технологию», - сказал он. Изосимов привел пример 
использования ИИ для написания технических заданий, где ИИ 
генерирует 90% текста, экономя время инженеров, но замену 
человека на производстве пока не предлагает.


Виталий Александров (Директор по цифровой трансформации, АО 
"ОПК") прогнозирует переход к «умным производствам» и темным 
цехам, где управленческие решения принимаются на основе данных в 
реальном времени. «Требования к руководителям меняются: они 
должны уметь работать с данными и использовать ИИ-агентов для 
анализа, а не просто опираться на интуицию», - заявил он. 
Александров отметил, что новые поколения менеджеров будут 
требовать управления цехом через интуитивные интерфейсы, что 
потребует глубокой интеграции IT и АСУТП.  

Сергей Черкасов (Начальник управления перспективной 
автоматизации, ЕвроХим) описал отрасль как консервативную, где 
отсутствие референсного опыта отечественных решений создает 
барьер для внедрения инноваций. «Мы не можем съездить к соседу и 
узнать, как система работает, поэтому берем на себя все риски, что 
парализует инвестиции», - объяснил он. Черкасов добавил, что 
уплощение организационных структур требует от операторов новых 
компетенций, а ИИ в АСУТП станет неизбежным инструментом для 
поддержки принятия решений.
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