
Разрешите построить 
связь. Лучшая практика 
развития мобильных 
сетей в регионах
Конспект встречи создан при помощи  
искусственного интеллекта и Яндекс Телемоста

✕

18 МАЯ 2026



Модератор

Соболев Александр, генеральный директор, Новые башни

Участники
• Беляев Александр, начальник отдела, ГУП Моссвет


•
Крушинин Алексей, генеральный директор, ООО "Пилар"


• Пирогов Антон, операционный директор, Новые башни


• Разумовский Дмитрий, Заместитель Губернатора Калужской 
области, Правительство Калужской области


• Фетисов Игорь, Министр информационных технологий, связи         
и цифрового развития, Правительство Челябинской области


• Харитонович Нонна, начальник управления информатизации          
и связи, Администрация города Сочи


• Чермашенцев Евгений, председатель, Комитет по развитию 
инфраструктуры связи, Деловая Россия

✕

Сессия «Разрешите построить сеть. Лучшая практика развития 
мобильных сетей в регионах» объединила представителей 
власти, бизнеса и инфраструктурных операторов для обсуждения 
барьеров и решений в строительстве телеком-инфраструктуры. 
Спикеры пришли к выводу, что ключевые проблемы — земельные 
споры, радиофобия и дефицит энергомощностей — решаемы 
через синергию государственных и частных инициатив. Главным 
вектором развития названо упрощение процедур согласования и 
переход от разрозненных пилотов к системным решениям. 

Открывает сессию Евгений Чермашенцев (Деловая Россия): 
«Накопился отраслевой сетевой долг, и когда начнется интенсивный 
роллаут 5G, нам придется отвечать на вопросы, как делать это 
быстрее, дешевле и проще». Он отметил, что за последние годы 
законодательство в части строительства вдоль автодорог 
прояснилось, но главные барьеры — землепользование и 
подключение к электричеству — остаются актуальными. По его 
словам, государство сделало шаг вперед, но требуется еще больше 
прозрачности и скорости принятия решений.


Далее выступает Антон Пирогов (Новые башни). Он рассказал, что 
рост стоимости технологического присоединения вырос в полтора-
два раза за год, что делает многие проекты нерентабельными. 
Антон предложил использовать механизм публичных сервитутов 
вместо временных разрешений на размещение (РНР), так как 
сервитут дает долгосрочную защиту инвестиций на 49 лет и 
фиксируется в кадастре.
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Своим опытом делится Алексей Крушинин (ООО "Пилар"): «РНР — 
хороший инструмент для прорыва, но он не подходит для 
инвестиций с горизонтом более 10 лет». Он подчеркнул, что 
отсутствие кадастровой регистрации РНР создает риски потери 
объектов при смене собственников земли. Крушинин указал на 
проблему правил благоустройства, запрещающих строить ближе 
50–150 метров от жилья, что парализует строительство в крупных 
городах. Он призвал власти находить баланс между заботой о 
жителях и обеспечением качества связи.


Нонна Харитонович (Администрация города Сочи) отмечает:     
«В Сочи мы успешно используем опоры двойного назначения, что 
позволяет модернизровать городскую инфраструктуру и пополнять 
бюджет». Она отметила, что процедура согласования в городе 
отлажена, а сроки рассмотрения заявок сокращаются. Харитонович 
добавила, что радиофобия решается через разъяснительную работу 
и компромиссы, например, снижение высоты опор в конфликтных 
зонах. По ее словам, в прошлом году удалось разблокировать         
4 из 5 конфликтных локаций.


Следом выступает Александр Беляев (ГУП Моссвет): «Размещение 
оборудования на фонарях — это путевка в вечность для 
инфраструктуры, так как фонари не вывозятся при застройке». Он 
рассказал, что в Москве успешно размещено 75 тысяч опор 
освещения, что позволило быстро вывести четвертого оператора на 
рынок. Беляев отметил, что градус радиофобии снизился, поскольку 
оборудование стало привычной частью городского пейзажа, а 
наличие справки от главного врача по СанПиН помогает убеждать 
жителей.


Далее слово берет Дмитрий Разумовский (Правительство 
Калужской области): «Запуск проекта на трассе М3 потребовал 
ручного управления и создания рабочей группы с четкими 
сроками». Он рассказал, что за полгода удалось решить сложные 
вопросы межведомственного взаимодействия с ООО «Автодор – 
Платные Дороги» и природоохранными органами. В результате 
покрытие трассы выросло с 50% до 90%, что позволило жителям   
и путешественникам пользоваться связью и интернетом. 
Разумовский подчеркнул, что успех возможен при наличии 
политической воли и готовности всех сторон договариваться.


Завершает панель Игорь Фетисов (Правительство Челябинской 
области): «Мы внедрили цифровой сервис для согласования заявок, 
что сократило сроки установки опор почти в два раза». Он описал 
концепцию развития сетей с использованием цифрового двойника 
города, где заявка рассматривается коллегиально, что исключает 
субъективный отказ чиновника. Фетисов также сообщил о введении 
дизайн-кодов для опор и субсидировании подключения 
домохозяйств в малых населенных пунктах. Он предложил 
законодательно закрепить возможность прокладки телеком-
инфраструктуры при строительстве дорог.


В заключение Евгений Чермашенцев (Деловая Россия) отмечает: 
«Мы не можем влиять на ключевую ставку или санкции, но можем
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сделать проще, понятнее и дешевле то, что находится в наших 
руках». Он призвал операторов и региональную власть совместно 
решать комплексные задачи, такие как строительство вдоль 
федеральных трасс и в малых населенных пунктах. По его мнению, 
именно такой партнерский подход позволит отрасли развиваться 
эффективно, несмотря на макроэкономические вызовы.
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