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Сессия была посвящена цифровой трансформации транспортно-
логистической отрасли России: переходу на обязательный 
электронный документооборот с 1 сентября 2026 года, созданию 
Национальной цифровой транспортно-логистической платформы 
(НЦТЛП/ГИС Гослог) и модернизации пунктов пропуска. 
Участники — представители регуляторов, крупнейших 
транспортных компаний и IT-операторов — обсудили 
архитектуру будущей платформы, готовность рынка к переменам 
и ключевые барьеры. Ключевым тезисом сессии стало: 1 сентября 
— не финал, а только начало большого пути к созданию единого 
цифрового каркаса грузовых перевозок.

Борис Ташимов (Министерство транспорта) обозначил 
стратегические задачи государства: увеличить объём перевозок по 
международным транспортным коридорам в полтора раза и 
добиться прохождения пунктов пропуска не более чем за 10 минут. 
Ключевым инструментом он назвал ГИС электронных перевозочных 
документов (ГИС ЭПД), которая работает с 2022 года и уже 
содержит почти 40 млн документов. С 1 сентября электронные 
перевозочные документы станут обязательными для 
автомобильного, железнодорожного и воздушного транспорта. «Без 
внедрения обязательных электронных перевозочных документов 
невозможно дальше строить платформенные решения», — 
подчеркнул министр, добавив, что параллельно формируются 
реестры экспедиторов и перевозчиков, внедряются навигационные 
пломбы на пространстве ЕАЭС и готовится электронная 
транспортная накладная ЕЦМР для международных перевозок.
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Евгений Чаркин (РЖД) заверил, что железнодорожный транспорт 
полностью готов к переходу: 92% всех документов РЖД уже в 
цифровом формате, эксперимент по интеграции ЭТРАН с ГИС ЭПД 
успешно завершён. «Клиентам не придётся заполнять документы 
дважды — мы переходим от заполнения документов к отправке 
массива данных в платформу, из которого ведомства берут нужное 
им», — объяснил он. РЖД определено одним из якорных 
исполнителей работ по НЦТЛП совместно с FESCO и 1С; в качестве 
вклада компания готова передать наработки по электронной 
торговле, реестрам контрагентов и системе мониторинга 
дислокации грузов.


Сергей Соловьёв (ФГБУ СИЦ Минтранса России) рассказал о 
результатах экспериментов, легших в основу концепции ГИС Гослог, 
утверждённой в 2025 году. Ключевой вывод трёхлетней работы: 
цифровизации одного экспедитора или перевозчика недостаточно — 
платформа должна охватывать всех участников цепочки, включая 
товарные и финансовые взаимоотношения. СИЦ разработал 
концепцию «цифрового паспорта» — структуру внутри платформы, 
накапливающую верифицированную информацию обо всех 
участниках перевозки. «Цифровая логистика во всём мире 
рассматривается как существенная часть международной 
безбумажной электронной торговли», — отметил он, указав на 
пример Китая и Индии, уже проходящих вторую-третью итерацию 
развития национальных платформ.


Пётр Иванов (FESCO) показал масштаб проблемы на конкретном 
кейсе: доставка креветок из порта Хошимин в Подмосковье 
потребовала 56 документов — 26 из которых оформлялись дважды 
или трижды — и заняла более 50 дней. «Коммерческая логика 
проста: это должно быть быстро, дёшево и с минимальным числом 
документов, которые не нужно предоставлять по 10 раз», — заявил 
он. По его словам, FESCO уже интегрирована с РЖД и ФТС, и в 
Владивостокском порту фактически исчез бумажный 
документооборот. Задача НЦТЛП — тиражировать такие точечные 
успехи в системное решение, объединив государственные сервисы с 
коммерческими платформами операторов.


Иван Беломестнов (ФГКУ Росгранстрой) рассказал о работе по 
достижению норматива «10 минут» на пунктах пропуска. По итогам 
экспериментального моделирования 2025 года определены четыре 
принципа: заблаговременная подача предварительной информации, 
минимум бумажного оформления непосредственно на пункте 
пропуска, принцип одной остановки для совместного контроля и 
оснащение интеллектуальными системами. «К 2030 году мы 
обеспечим не менее 50 пунктов пропуска на приоритетных участках 
границы», — сообщил он, добавив, что в 2026 году 
интеллектуальной технологией будут оснащены первые пять пунктов 
пропуска на Дальнем Востоке. Уже сейчас системы электронной 
очереди на пяти пунктах пропуска ликвидировали живые очереди, а 
количество негативных обращений граждан снизилось на 60%.


Степан Терехин (ГК «Астрал») оценил готовность рынка к 1 
сентября: число заявок и подключений к ГИС ЭПД выросло в сотни 
раз по сравнению с прошлым годом, спрос пришёл в том числе от 
малого и среднего бизнеса. При этом 75–80% перевозчиков — это 
ИП с разным уровнем цифровой зрелости: часть ведёт учёт в Excel 
или на бумаге.
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«3600 рублей за годовой пакет — это минимальная стоимость 
подключения, и для тех, кто использует типовую 1С, ЭПД уже 
встроено», — успокоил аудиторию спикер. Компания обучила более 
1250 специалистов-партнёров по всей стране и ведёт переговоры с 
командой мессенджера «Макс» для возможности подписания 
документов прямо в мессенджере с визуализацией транспортной 
накладной.


Том Ширинян (VEZUBR) предложил концептуальный сдвиг в подходе 
к цифровизации: начинать не с документов, а с самой перевозки как 
единой цифровой сущности. «Если мы ограничимся переводом в 
XML бумажных документов, мы просто заменим бумажную 
бюрократию на электронную», — предупредил он, введя понятие 
«паспорт перевозки» — живого цифрового организма, 
сопровождающего груз от заявки до оплаты. По его словам, победит 
не тот, кто сгенерирует больше электронных документов, а тот, кто 
сделает перевозку по-настоящему цифровой: когда документ 
становится юридически значимым следом реального события, а не 
самоцелью


Михаил Соколов (Турбо Облако) обратил внимание участников на 
инфраструктурный вопрос: вся цифровая логистика требует 
надёжного и доступного облачного обеспечения. Он рекомендовал 
гибридные конфигурации, отметив, что более 80% облачных 
ресурсов сосредоточено в центральном регионе, что создаёт 
проблемы для периферии. Турбо Облако — спин-офф Ростелекома 
— строит геораспределённое облако с вычислительными узлами не 
только в ЦОДах, но и на узлах связи по всей стране. «Чем дальше 
цифровые решения уходят в регионы, тем важнее близость облака», 
— подчеркнул он, анонсировав запуск инференс-платформы для 
работы с ИИ-моделями в региональной инфраструктуре.
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