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Сессия была посвящена роли женщин в российской IT-
индустрии: карьерным барьерам и возможностям, результатам 
отраслевого исследования РУССОФТ, а также практикам 
поддержки и привлечения женщин в технологическую сферу. 
Спикеры — действующие руководители крупных IT-компаний — 
обсудили, почему женщин меньше в разработке и топ-
менеджменте, как искусственный интеллект меняет порог входа в 
профессию, и что можно сделать для изменения ситуации. 
Ключевым выводом стало то, что проблема существует, но она 
решаема: главные инструменты — позитивные ролевые модели, 
работа со школьниками и студентами, развитие уверенности в 
себе.

Валерия Романовская (Ассоциация «РУССОФТ») представила 
результаты исследования о женщинах в IT. Согласно данным, 81% 
опрошенных выбрали свою профессию самостоятельно, а не под 
давлением социальных стереотипов. При этом 68% женщин 
занижают свои зарплатные ожидания — главной причиной названа 
неуверенность в себе (46%), часто сформированная предыдущим 
негативным опытом. За последние 3–5 лет 52% респондентов 
отметили серьёзные позитивные изменения: улучшение отношений в 
командах, доступ к сложным задачам и рост возможностей для 
карьерного роста. «Женщины чувствуют определённые 
возможности своего развития», — резюмировала Романовская, 
добавив, что основными инструментами изменений респонденты 
считают популяризацию успешных историй, стажировки и работу со 
школами.
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Полина Самсонова (СберТех) призналась, что лично не 
сталкивалась с дискриминацией, и главной проблемой считает не 
барьеры со стороны работодателей, а неумение женщин «продавать 
себя». «Девочки просто не умеют себя продавать — они более 
честные и сами себя занижают», — отметила она. Самсонова 
привела показательный пример: соискательница на первой же фразе 
собеседования заявила, что не планирует декрет, — настолько часто 
задавали этот вопрос. По её наблюдениям, количество женщин в 
топ-менеджменте будет расти естественным образом, поскольку 
женщины лучше справляются с многозадачностью и параллельными 
процессами.


Екатерина Старостина (M1Cloud) рассказала об опыте создания 
женского профессионального сообщества в сфере информационной 
безопасности — как пространства для обмена опытом, в том числе 
по вопросам зарплатных ожиданий. «Если такой вопрос нельзя 
задать мужчине — не задавайте его женщине», — сказала она об 
опросах о декрете на собеседованиях. Старостина также 
поделилась опытом работы в образовании как архитектор кафедры 
информационной безопасности и призвала приглашать женщин-
инженеров и айтишниц в школы для проведения открытых уроков — 
это формирует правильные установки с раннего возраста.


Мария Рукавишникова (Гетмобит) заявила, что IT-индустрия 
нуждается в женщинах сейчас больше, чем когда-либо, — не потому 
что они «пробиваются», а потому что профессия меняется. «Эта 
отрасль в нас нуждается», — подчеркнула она, объяснив: эра культа 
hard skills и чистой математики уступает место спросу на soft 
skills, пользовательский опыт и эмпатичное считывание запросов 
клиентов и команд. По её словам, ИИ снижает порог входа в IT до 
минимума — «ноутбук и интернет» — открывая огромное 
пространство для женского предпринимательства. Рукавишникова 
категорически против квот: «Выживать и добиваться результатов 
должен сильнейший, независимо от пола».


Светлана Дергачёва (Content AI) поделилась личным опытом: 
рождение второго ребёнка стало для неё поводом для повышения — 
руководство посчитало, что она «надёжный человек, в декрет не 
пойдёт». Через полгода все с удивлением узнали об обратном — но 
она своё слово сдержала и команду не подвела. В своей компании 
Дергачёва наблюдает иную картину, чем в среднем по рынку: 50% 
женщин в коллективе, большинство топ-менеджеров — женщины, 
выросшие с начальных позиций. «Не нужно бояться вопросов — 
главное говорить правду, верить в себя и просто идти», — 
резюмировала она.


Елена Новикова (Полимедиа) отметила, что вопрос гендерного 
равенства в IT неоднороден в разных специальностях: в 
кибербезопасности женщин мало, тогда как среди аналитиков их 
большинство. Она призвала не лакировать реальность и признать, 
что IT остаётся неоднородным — в том числе по уровню комфорта 
для женщин в зависимости от конкретной роли и компании. 
Новикова подчеркнула важность поддержки семьи: «Для того чтобы 
женщина могла самореализоваться, у неё должна быть семья, 
которая её поддерживает».
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Юлия Даванкова (МКДА «СРЕДА») рассказала о создании 
комитета по технологиям и инновациям в рамках ассоциации 
женщин и бизнеса Московской области — по её наблюдениям, число 
женщин-предпринимателей в технологиях растёт экспоненциально. 
«Технологии — это самый честный сектор: если создаёшь что-то 
классное, рынок измеряет это рублём, и гендер не важен», — 
отметила она. Даванкова поддержала тезис о том, что рождение 
детей часто становится катализатором для запуска новых проектов: 
оба её стартапа — платформенный и в сфере нейротехнологий — 
родились именно в этот период.


Регина Яковлева (Лоял Клаб) сосредоточилась на теме личного 
брендинга: по её мнению, женщинам необходимо научиться 
упаковывать себя как бренд и чётко понимать, как их работа влияет 
на бизнес-результат. «Нужно понимать, за какой участок процесса 
ты отвечаешь, и уметь оцифровать этот вклад», — посоветовала она 
начинающим специалистам. Яковлева отметила, что в своём IT-
стартапе в нише с конкурентами-мужчинами она внедрила 
«женский заботливый подход» — например, сопровождение клиента 
«под ключ» при входе в продукт, — и это стало конкурентным 
преимуществом.


Елена Балашова (ГК ВестЛинк) подвела итоги дискуссии: ситуация 
меняется к лучшему, хотя проблема реально существует. Она 
обратила внимание на парадокс: большинство участниц лично не 
сталкивались с дискриминацией, однако статистика говорит об 
ином. «Вопроса как бы нет, но он всё равно как бы есть», — так она 
охарактеризовала общее настроение сессии. По итогам обсуждения 
Балашова анонсировала расширение исследования — в частности, 
изучение того, как мужчины чувствуют себя в профессии, и 
трёхкратный рост числа мужчин, уходящих в декрет в Москве.
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