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Встреча была посвящена обзору опыта реализации особо 
значимых проектов (ОЗП) в сфере импортозамещения 
промышленного программного обеспечения и стратегиям их 
тиражирования. Спикеры из числа ключевых разработчиков и 
заказчиков поделились инсайтами о сложностях интеграции, 
подготовке данных и роли человеческого фактора в создании 
универсальных решений для тяжелого машиностроения и 
аэрокосмической отрасли. Ключевым выводом стало 
понимание того, что успех зависит не только от технологий, но 
и от глубокой кооперации вендоров, заказчиков и нормативной 
базы. 

Открывает сессию Дмитрий Воскобойников (1С), который 
рассказывает о создании ERP-системы для тяжелого 
дискретного машиностроения в тандеме с ОДК. «Унифицировать 
решение для десятков уникальных заводов практически 
невозможно, поэтому мы искали компромиссы, создавая 
продукт на двух уровнях: корпоративном и производственном». 
Он подчеркивает, что главный результат проекта — это не 
просто софт в реестре, а сформированная команда экспертов и 
готовая методика интеграции с историческими PLM-системами. 
Особое внимание уделяется тому, что подготовка данных 
должна начинаться задолго до старта разработки, иначе проект 
рискует превратиться в бесконечный цикл переделок.
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Следом выступает Вячеслав Христолюбов от лица заказчика, 
комментируя организационные аспекты внедрения сложной ERP-
системы холдинга. «Самое сложное в этом проекте — это не код, 
а выстраивание процессов взаимодействия между вендором и 
несколькими предприятиями, которых не было ранее». Он 
отмечает, что проект успешно запущен на одном заводе в 
промышленную эксплуатацию, а на других находится в стадии 
опытной эксплуатации. Ключевым фактором успеха он называет 
глубокое погружение руководства заводов в процесс и 
поддержку функциональных заказчиков, без которых внедрение 
превратилось бы в простое «перекрашивание окошек».



Микрофон переходит к Константину Головкину (ТОП-системы), 
который делится опытом решения задач интероперабельности и 
обмена данными между разными вендорами. «Мы поняли, что 
реализация ОЗП — это непросто, и наши методологии пришлось 
интегрировать в ПО, чтобы решать задачи кооперации в реальном 
времени». Спикер рассказывает о работе над стандартами 
обмена данными (включая поддержку XML и бинарных форматов 
на базе STEP) в рамках технического комитета Росстандарта. Их 
цель — создать надежные инструменты для передачи 
информации между предприятиями, даже если они используют 
разные PLM-системы, что критически важно для длинных цепочек 
поставок в авиастроении.



Своим опытом делится Павел Щербинин (АСКОН), описывая 
подход к обеспечению кооперации через единую модель данных. 
«Мы научились согласовывать суперсложные процессы внутри 
корпорации, где инженеры разных школ проектирования должны 
договориться об едином формате обмена». АСКОН разработал 
прототип системы межкорпоративного обмена, который 
базируется на отечественных стандартах и не привязан к 
конкретной PLM-системе. Решение позволяет передавать пакеты 
электронных документов с квитанциями об их получении, 
обеспечивая прозрачность и обратную связь при взаимодействии 
предприятий из разных госкорпораций, таких как Роскосмос и 
ОДК.



Далее выступает Сергей Мартынов (Росатом), который 
анализирует перспективы тиражирования систем полного 
жизненного цикла (PLM) и математического моделирования. 
«Нельзя просто импортозамещать, теряя производительность; 
нужно компенсировать функциональные возможности 
зарубежного ПО, возможно, за счет искусственного интеллекта». 
Он считает, что государственная поддержка должна быть 
направлена на новые изделия, где PLM-системы внедряются с 
нуля, а не на переделку устаревших объектов. Также он отмечает, 
что опыт высокотехнологичных заказчиков — это «бриллиант» 
для вендоров, который нужно использовать для доведения 
отечественных решений до уровня зрелости, необходимого для 
реального производства.
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Следующим выступает Игорь Лаптев (Центр Келдыша), 
представляя проект по созданию единой системы 
математического моделирования для ракетных двигателей. «Мы 
внедрили три отечественных продукта — Logos, Simcenter и 
PCL — чтобы выстроить единую среду для расчетов в условиях 
космического полета». В ходе проекта были созданы 
специализированные библиотеки расчетных блоков и 
доработаны модули учета микрогравитации и теплообмена. Эти 
решения уже тиражируются: библиотека блоков Simcenter 
доступна для тестирования на других предприятиях, а 
доработки Logos применяются в машиностроении и атомной 
энергетике, что доказывает кросс-отраслевую ценность 
разработок.



Далее слово берет Андрей Зиулин (ГУП «ФНПЦ «НИИФ» 
Диулин), который рассказывает о коммерциализации 
отраслевой версии Logos для ракетно-космической отрасли. 
«Проект дал толчок внедрению Logos в ракетно-двигательное 
строительство, и мы создали специализированную версию 
продукта, которая уже приносит плоды». Он отмечает, что 
тесное сотрудничество с заказчиком позволило не просто 
заместить зарубежное ПО, но и получить новое качество 
расчетов. Кроме того, разработчики передали заказчику 
экспертизу по международным стандартам, а теперь активно 
продвигают решения в атомную энергетику и другие смежные 
отрасли.



Сергей Морозов (DATADVANCE) дополняет картину, акцентируя 
внимание на важности взаимодействия вендоров и применения 
ИИ. «Мы научились интегрировать разные софты и создавать 
новое качество решений, которое невозможно было получить на 
зарубежных аналогах». Спикер подчеркивает, что проект 
позволил вендорам получить доступ к предприятиям 
Роскосмоса и совместно с заказчиком проработать 
методологии для внедрения мультиагентных систем 
искусственного интеллекта. Он считает, что ИИ требует 
больших инвестиций и кастомизации под конкретные данные 
предприятия, но именно этот путь ведет к реальным прорывам в 
производительности.



Микрофон переходит к Константину Лобачеву (Кловер Групп) 
и Анатолию Ушакову (Трансмаш Холдинг), которые делятся 
опытом внедрения предиктивной аналитики и цифровых 
двойников в железнодорожном машиностроении. «Технологии 
ИИ для нас — это необходимость, так как основной 
экономический эффект создается именно в процессе 
эксплуатации подвижного состава». Они реализовали проекты 
«Умная диагностика» и «Цифровой формуляр изделия», 
которые позволяют верифицировать данные о техническом 
состоянии локомотивов и вагонов. Это формирует «цепочку 
ценности данных», помогая управлять контрактами жизненного 
цикла и улучшать качество продукции на основе реальных 
эксплуатационных нагрузок.
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Анатолий Ушаков продолжает тему, рассказывая о применении 
генеративного ИИ и мультиагентных моделей в ТМХ. «Мы 
используем локальные нейросети для автоматизации написания 
технологических процессов и анализа надежности тяговых 
электродвигателей». ИИ способен генерировать и проверять 
гипотезы быстрее человека, выступая в роли ассистента для 
экспертов. Спикер выражает уверенность, что искусственный 
интеллект — это будущее отрасли, и с каждым месяцем 
появляются новые возможности для его интеграции в 
производственные процессы, делая их более эффективными и 
гибкими.



В завершение встречи Дмитрий из группы компаний 
«Элемент» представляет платформу для визуализации IT-
ландшафтов индустриальных центров компетенций (ИЦК). «Мы 
создали систему, которая снижает когнитивную нагрузку на 
экспертов на 90%, структурируя огромные массивы данных о 
программном обеспечении предприятий». Платформа позволяет 
наглядно видеть матрицы зрелости IT-решений и выявлять 
пробелы, необходимые для новых ОЗП. Решение полностью 
импортозамещено и помогает не только ИЦК, но и 
разработчикам понимать востребованные бизнес-функции, а 
также готовит почву для создания сквозного отраслевого 
реестра.
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