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Круглый стол объединил лидеров технологического бизнеса, 
науки и образования для обсуждения путей развития 
инноваций в России. Участники пришли к единому выводу: 
будущее за кооперацией, «экономикой доверия» и переходом 
от разрозненных пилотов к системным экосистемам. 
Ключевыми драйверами названы долгосрочное планирование, 
подготовка кадров и готовность к ошибкам в исследованиях.  

Открывает дискуссию Андрей Белевцев (СБЕР): «Мы работаем 
над антропоморфным роботом Green VLA, который занял первое 
место на китайском конкурсе открытых моделей». Он отметил, 
что физический ИИ — следующий этап развития технологий, где 
важно не просто создавать алгоритмы, а интегрировать их с 
реальными объектами. Сбер активно публикует исследования, 
чтобы привлекать таланты и стимулировать развитие 
робототехники в стране.



Далее выступает Валерий Ермаков (Ростелеком): «Мы строим 
экономику доверия, становясь цифровым интегратором, который 
берет на себя риски и обеспечивает полный цикл сервиса». Он 
подчеркнул, что в условиях импортозамещения и киберугроз 
бизнесу нужны надежные партнеры, готовые к долгосрочному 
сотрудничеству. Ростелеком трансформируется из телеком-
оператора в провайдера комплексных решений, объединяя 
облака, безопасность и прикладное ПО.
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Своим опытом делится Максим Французов (МГТУ им. 
Баумана): «Университеты меняются, потому что молодая кровь 
хочет жить по-другому, и мы должны создавать пространство 
для синергии бизнеса, науки и образования». Он отметил, что 
метрики успеха вузов должны включать способность внедрять 
продукты, а не только количество статей. Бауманка строит 
новые кампусы как экосистемы, где студенты и исследователи 
работают над реальными задачами от крупных компаний.



Микрофон переходит к Вячеславу Цыганову (Т-Технологии): 
«Наука — это высокомаржинальный бизнес с очень длинным 
горизонтом инвестирования, который нужно рассматривать как 
фазовую составляющую». Он выделил три принципа: 
увеличение горизонта планирования, системная работа с 
кадрами и регионализация науки. Т-Технологии инвестируют в 
образование, открывая филиалы IT-школ и запуская программы 
трансляционных исследований с финансированием до 5 млн 
рублей для молодых команд.



Следом выступает Виталий Данильчук (IBS): «Индустриальные 
центры компетенций хороши для сбора потребностей, но 
кооперация плохо работает без понятной экономической 
модели и защиты данных». Он указал на проблему лидерства в 
долгосрочных проектах, где нужны визионеры, готовые брать на 
себя неопределенные риски. Будущее, по его мнению, за 
экосистемами вокруг крупных холдингов, где наука и бизнес 
сливаются.




В свою очередь, Елена Одоевская (НИУ ВШЭ) отмечает: 
«Университеты перестали быть просто кузницами кадров, они 
стали научно-технологическими площадками, разделяющими 
ответственность за будущее с бизнесом». ВШЭ активно 
сотрудничает с компаниями над сценариями развития 
экономики и использует собственные LLM для анализа данных. 
Она подчеркнула, что будущее за коллаборацией, где 
университет и бизнес могут меняться ролями в зависимости от 
задачи.



Далее слово берет Олег Алдошин (МТС): «Мы столкнулись с 
тем, что инновационные продукты часто не находят применения 
в той отрасли, для которой создавались, и требуют 
переосмысления». МТС инвестирует в практические инновации, 
такие как точное геопозиционирование, которое было 
адаптировано под нужды беспилотников Яндекса. Компания 
считает важным партнерство с вузами для поиска талантов и 
генерации идей, которые затем внедряются в продуктовую 
линейку.



Завершает дискуссию Александр Филиппов (ФПИ): «Наука 
переживает этап осмысленного взросления, переходя от 
выживания коллективов к плотной интеграции с практикой». ИИ 
перестал быть просто инструментом и стал соисследователем, 
ускоряя симуляции и эксперименты. ФПИ поддерживает 
развитие квантовых технологий, биотехнологий и фотоники, 
опираясь на сильные математические школы, и выступает 
мостиком между фундаментальной наукой и промышленными 
образцами.




✕

2


